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Przewodnik e

Czy wiesz, ze przecietna instytucja kultury zuzywa
400 ryz papieru rocznie? To ok. 30 drzew $redniej
wielkosci. Nie drukuj Przewodnika, czytaj go na
komputerze lub czytniku offline!

Przewodnik ,Kultura dla Klimatu” ma na celu wsparcie praktykéw i praktyczek kultury we
wprowadzaniu proekologicznych zmian w obszarze ich dziatalnosci.

Porady w naszym przewodniku pisane sg z perspektywy instytucji kultury, czyli najbardziej
rozbudowanych form organizacji. Poruszamy sie tu zaréwno po tzw. obszarach migkkich,
jak i tych twardych, kreatywnych i relacyjnych, administracyjnych i budzetowych - starajac
sie jak najpetniej obja¢ dziatania prowadzone w kulturze. Mamy nadzieje, ze dzigki przy-
jeciu wielopoziomowej perspektywy i uwzglednieniu réznych pél aktywnosci, z tatwoscia
odnajda tu wazne dla siebie wskazéwki nie tylko pracownicy i pracowniczki instytucji, lecz
takze dziatacze i dziataczki nieformalnych organizacji kulturalnych czy niezalezni twércy
i niezalezne twoérczynie.

Staramy sie podchodzi¢ do tematu ekologii kultury cato$ciowo. Nasz przewodnik nie kon-
czy sie na opisaniu klasycznie rozumianych ,,praktyk ekologicznych” (takich jak segregacja
Smieci, oszczedzanie energii, powtdrne uzytkowanie materiatéw). Praktyki te stanowia dla
nas jeden z elementéw szerszego modelu ekologii kultury, w ktérym postrzegamy instytucje
jako organizm ztozony z powigzanych ze sobg obszaréw - zaleznych od siebie i wzajemnie
sie przenikajacych. Tez jako organizm, stanowiacy cze$¢ wiekszego ekosystemu.

Obszary ekologii kultury, ktére omawiamy w przewodniku, dotycza zaréwno aspektow
technologicznych (BUDYNEK, TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE), wptywu
codziennych zachowan na $rodowisko (PRAKTYKI CODZIENNE, WPLYW NA SRODOWISKO),
wprowadzania ekologicznych formatéw dziatania w realizowanych projektach kulturalnych
(PRODUKCJA: MATERIALY, PRODUKCJA WYDARZEN), odpowiedzialnoéci za zdrowy organizm
zespotu (PRACOWNICZKI | PRACOWNICY), spdjnej kooperacji z zewnetrznymi podmiota-
mi (FINANSE, EKOETYKA WSPOtPRACY), odpowiedzialnoéci za otaczajacy nas ekosystem
(DOBRE SASIEDZTWO, PRZYRODA), a takze rzecznictwa w sprawie klimatu i budowania
postaw (PROGRAMOWANIE, KOMUNIKACJA | PROMOCJA, POLITYKA INSTYTUCJI), potencjatéw
organizowania sie i wspdtpracy (ZIELONE ZESPOtY, PARTNERSTWA | KOALICJE) czy wzmac-
niania wewnetrznej autorefleksji i systematycznej ewaluacji (AUDYT).

~

)




(\-fj,»-_.

al i | - .

y

Przewodnik prezentuje stan wiedzy z poczatku 2021 r. W miarg pojawiania si¢ nowych
danych i informacji bedziemy stara¢ sig aktualizowaé poszczegdlne jego fragmenty. Choé
jako autorki przewodnika prébowaty$§my siegaé po réznorodne przyktady, to jednak ponie-
waz mieszkamy i pracujemy w Warszawie (i w sposéb naturalny warszawskie do$wiadczenia
sa nam najblizsze), moze to ujawnia¢ sie w nadreprezentacji stotecznych przyktadéw. Dla-
tego liczymy na informacje o innych inicjatywach, ktére pozwola nam stale uzupetniac ten
wspolny zaséb wiedzy.

P6l potrzebnych dziatan na styku ekologii i kultury jest bardzo duzo, moze wigec sie wyda-
waé, ze jest to zadanie trudne i ztozone. Ciagle zywy pozostaje tez mit, ze ekologia musi by¢
droga. Tak naprawde jednak wiele rozwigzan to rzeczy proste, polegajace w duzej mierze na
zmianie nawykow. Nie bez powodu ,,pierwszy krok” w naszym przewodniku - ktéry obejmuje
przyktady drobnych transformacji, lezagcych naprawde w zasiegu reki - zawiera najwiecej
rekomendacji. Ekologizacja kultury nie oznacza tez nienagannego wprowadzania wszyst-
kich zmian od zaraz. Warto zacza¢ od tych, na ktére mamy bezposredni wptyw, by nastepnie
sukcesywnie wdrazac¢ kolejne.

W zbiorowym dziataniu widzimy szanse na realng, systemowg zmiang modelu funkcjono-
wania kultury i - co za tym idzie - wsp6lna odpowiedZ na wyzwania kryzysu klimatycznego
i ekologicznego. Kultura dla Klimatu razem moze wigcej.

Jak korzysta¢ z przewodnika?

Jesli chcesz przeprowadzié systematyczna (i systemowa) zmianeg, obejmujaca cata orga-
nizacje, wybierz obszar, ktory Cie interesuje i rozpocznij od krokéw najprostszych, by
w kolejnych etapach przejs¢ do dziatan bardziej skomplikowanych. W ramach kazdego
obszaru proponujemy zasade od 1do 3 krokdw:

KROK 1—Jak zaczaé wprowadzanie zmian w Twojej organizacji. Ten etap wymaga Twojego
zaangazowania w autodiagnoze miejsca pracy, ale nie wymaga pomocy eksperckiej ani
naktaddéw finansowych. Wszystkie kroki na tym poziomie mozesz wykona¢ wtasnymi sitami.

KROK 2 — Ten etap obejmuje wdrazanie zmian, ktére wymagaja wiecej czasu. Wiaze sie
z przeformatowaniem niektérych rozwigzan funkcjonujacych w organizacji, w tym decy-
zji i zmian dotyczacych procedur, matej infrastruktury, materiatéw czy sprzetu, ale takze
strategii dziatania w poszczegdlnych obszarach. Moze pociggac za soba konieczno$¢ prze-
prowadzenia konsultacji eksperckich i w niektérych przypadkach pewnych naktadéw
finansowych.

KROK 3 — Trzeci etap obejmuje dziatania systemowe, wdrazanie przygotowanych wczesniej
procesdéw i rozwigzan. Znajduja sie tu tez inicjatywy, ktére wymagaja duzych zmian infra-
strukturalnych i/lub duzych naktadéw finansowych, i/lub zaangazowania wigkszej liczby
innych podmiotéw.
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Praktyki codzienne

Instytucje kultury na co dzien tetnig zyciem. Spotyka sig¢ w nich wiele oséb z r6znymi doswiad-
czeniami i wiedza. Skorzystaj z tego, planujac prosrodowiskowe inicjatywy wéréd pracownikéw
i pracowniczek. Moze sig okazad, ze w zespole sa juz osoby, ktére wprowadzajg zmiany w mniej
formalny sposéb. Instytucja moze wspieraé proekologiczne dziatania m.in. poprzez eduka-
cje - czyli informowanie oséb zatrudnionych o dostepnych rozwigzaniach (takich jak picie
kranéwki) oraz o wprowadzanych zmianach (np. bazie materiatéw biurowych dla réznych
dziatéw). Instytucja ma takze wptyw na praktyki codzienne. Dotyczy to przede wszystkim eko-
logicznego tancucha dostaw, zielonych przetargéw i zakupdéw ekologicznych produktéw.

KROK 1

Na tym etapie skup sie przede wszystkim na minimalizacji zuzycia zasoboéw, wyborze zréw-
nowazonych srodkéw transportu i edukacji wewnatrz instytucji.

Ekologiczny potencjat pracowniczy

Warto przyjrze¢ sie juz istniejacym prosrodowiskowym zachowaniom pracowniczek
i pracownikéw. By¢ moze w zespole sg osoby, ktére z wtasnej inicjatywy edukuja innych
o prawidtowej segregacji Smieci, dziela sie wiedza na temat materiatéw z recyklingu albo
interesujg sie ekologicznymi praktykami w zarzgdzaniu czasem pracy. Dobrze jest sig wiec
zorientowac, w ktérych obszarach mozesz skorzystaé¢ z doswiadczenia pracowniczego.
Inspiracja ptynaca z codziennych praktyk jest dobrym poczgtkiem do wprowadzania bar-
dziej ztozonych proceséw (zobacz takze: ZIELONE ZESPOLY, str. 33).

Edukacja ekologiczna

Wiedza, zainteresowania i umiejetnosci ludzi z zespotu sa niezwykle cenne w rozpowszech-
nianiu dobrych praktyk ekologicznych. Wazne narzedzia edukacyjne stanowig klarowne
instrukcje i zalecenia, ale tez zapewnienie niezbednej infrastruktury. Przyktadowo: jezeli chce-
cie zaczac pic¢ krandwke, ustalcie to z catym zespotem, a takze zapewnijcie karafki i szklanki.
Odpowiednia segregacje Smieci wesprzyj infografikami z przyktadami, co i dokad powinno
trafi¢. W niektérych instytucjach usuwa sig kosze z poszczegdlnych pomieszczen i ustawia
je w tych miejscach, w ktérych jest przestrzen na kilka kubtéw do segregacji. Instrukcje lub
zachety dotyczace zréwnowazonych sposobdw korzystania z zasobdéw warto umieszczaé
w widocznych miejscach. Nalezy takze wspiera¢ powstawanie wewnetrznych kétek samo-
ksztatceniowych, w ramach ktérych pracownicy i pracowniczki moga dzieli¢ sie wiedzg na
temat ekologii (zobacz takze: PRACOWNICZKI | PRACOWNICY, str. 28; ZIELONE ZESPOLY, str. 33).

Wytaczanie nieuzywanych sprzetéw

Zawsze wytaczaj wszystko, czego nie uzywasz, i nie zostawiaj urzadzen elektrycznych pod-
taczonych do gniazdka w trybie czuwania. Korzystaj z listew, do ktérych mozna podpinaé
urzadzenia. W ten sposob nie bedziesz musiat(a) wytaczaé pojedynczych sprzetow.

Praktyki codzienne S /
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Picie krandowki

W polskich miastach mozna pi¢ wode z kranu bez przegotowania. Zazwyczaj niepotrzebny
okazuje sie nawet filtr - zgodnie z normami Unii Europejskiej woda z krandw jest wielo-
krotnie filtrowana. Bywaja jednak osoby oporne w tej kwestii. Niektérym woda z kranu nie
smakuje (rozwigzaniem moze by¢ dodanie miety czy cytryny), bywa tez tak, ze zty stan rur
sprawia, iz woda okazuje sie niezdatna do picia (wéwczas niezbedne jest pozostawienie
filtréw). Zachecaj uczestnikéw i uczestniczki organizowanych wydarzen do przynoszenia
ze sobg wielorazowych butelek. Upewnij sie tez, ze maja tatwy dostep do wody. Zadbaj o to,
by butelki wielorazowe byty dostepne w sprzedazy na miejscu. Jesli konieczna jest woda
butelkowana - to w szklanych butelkach (zobacz takze: BUDYNEK, str. 10; TECHNOLOGIE
INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE, str. 14).

Kontrolowanie temperatury

Warto zadbac o to, zeby pomieszczenia nie byty przegrzane. Przydatne jest umieszczenie ter-
mostatéw na grzejnikach, ale nalezy pamigtaé, zeby ich nie zastaniaé ani nie zakrywadé. Przy
krétkim i regularnym wietrzeniu nie trzeba zamykac zawordéw grzejnikowych. Powinno sig to
robi¢ w sytuacji, kiedy okna sg uchylane na dtuzej, poniewaz ciepto wydostaje sie wtedy na
zewnatrz. Podobna zasada dotyczy klimatyzacji. Kiedy wtgczacie klimatyzacje, zamykajcie
wszystkie okna. Pracowniczki i pracownicy powinni zosta¢ poinformowani o optymalizowa-
niu dziatania klimatyzacji lub odpowiednie ustawienia nalezy wprowadzi¢ odgérnie. System
klimatyzacyjny wymaga takze regularnych przegladéw - w innym bowiem wypadku pobiera
wiecej energii, niz powinien.

Wtasciwe oswietlenie

Staraj sie wykorzystywaé $wiatto naturalne tam, gdzie to tylko mozliwe, oraz dopaso-
wacé jego natezenie do charakteru wykonywanej pracy. Czasami potrzebujesz o$wietlenia
punktowego (np. do czytania), a niekoniecznie ogdlnego. Na energooszczednos$é systemu
osSwietleniowego wptywa takze jego konserwacja. Zadbaj wiec o jego regularne czyszczenie.

Redukcja odpadow

Warto przyjrze¢ sie wykonywanym zakupom oraz odpowiedniej segregacji $mieci. Nale-
zy przy tym zadbac o $wiadomy wybér produktédw pod katem ich opakowania. Zazwyczaj
oznacza to, ze im mniej opakowania - tym lepiej. Ewentualnie pozostaje wybor opakowania
wielokrotnego uzytku albo z materiatéw recyklowanych. Wybieraj produkty, ktérych mozna
ponownie uzy¢, i umieszczaj je w odpowiednich pojemnikach.

Ograniczenie zuzycia plastiku

Dziatania w tej kwestii moga wspierac takie praktyki jak picie wody z kranu w szklankach,
a nie z plastikowej butelki. Warto zastanowic¢ sie nad catkowitym wycofaniem jednorazo-
wego plastiku z organizacji. Mozna to zrobi¢ na ré6zne sposoby. Jednorazowy plastik jest
uzywany czesto podczas cateringdw. Warto wiec przyjrzec sig alternatywnym rozwigzaniom,
takim jak korzystanie z naczyn i sztuc¢céw wielokrotnego uzytku. Jesli juz musisz uzyé
~jednorazéwek”, wybierz te wykonane z materiatéw kompostowalnych (z trzciny cukrowej,
kukurydzy) lub - w dalszej kolejnosci - biodegradowalnych (z otrebéw, drewna, papieru;
zobacz takze: PRODUKCJA WYDARZEN, str. 45; PRODUKCJA: MATERIALY, str. 35).

Praktyki codzienne 6 /
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Ograniczenie zuzycia papieru

Wprowadz odgérnie domysine ustawienia drukarek dla catej instytucji: druk dwustronny,
odcienie szaro$ci, nasycenie 80%. Niektorych materiatéw papierniczych mozna uzy¢ wielo-
krotnie - naleza do nich m.in. koperty, cze$ciowo zadrukowane kartki czy karteczki post-it.

Reczniki papierowe albo suszarki do rak

Zadne z tych rozwigzan nie jest idealne. Z recznikdw korzysta sig jednorazowo, ale suszarki
takze zuzywaja zasoby. Wszystko zalezy od sposobu produkcji pradu, jego poboru oraz spo-
sobu utylizacji odpadow. Jezeli w instytucji nadal uzywa sie recznikéw papierowych, warto
wybierac te, ktére pochodza z recyklingu. Pamietaj, ze gdy sg one zabrudzone, trafiaja do
odpaddéw zmieszanych, a wiec nie ma mozliwosci ich ponownego wykorzystania. W miej-
scach, w ktérych udostepnia sie reczniki papierowe, powinna sie pojawi¢ informacja, ze
do wytarcia dtoni wystarczy jeden arkusz. Suszarki, ktére osuszaja rece poprzez nieogrzane
powietrze (w ciggu 12 do 20 sekund) i pobieraja mniej pradu (okoto 1,5 kW zamiast 2,4 kW),
to zdecydowanie bardziej zrbwnowazony wybér niz reczniki.

Jadtodzielnia

Pomysty na dzielenie sie jedzeniem moga sie przejawia¢ w bardzo zréznicowany sposéb.
Naleza do nich jadtodzielnie. Sa to lodéwki lub szafki zaktadane w ogdlnodostepnych miej-
scach. Na pojemnikach z jedzeniem powinna by¢ informacja o terminie przydatnosci.

Baza materiatéw biurowych
Warto dzieli¢ sie materiatami, a nie kupowaé osobne zestawy do pracy dla kazdego dziatu.
Pamietaj, zeby korzystac z nich w racjonalny sposob.

Zréwnowazony transport

Mozna go praktykowac na rézne sposoby: dojazd do pracy rowerem czy komunikacja
publiczna albo podwozenie si¢ samochodami. Podréze stuzbowe odbywaja sie czasami za
pomoca wtasnych lub wynajetych aut. Mozna sig zastanowié nad réznego rodzaju zachetami
dla pracownikéw i pracowniczek, tak aby decydowali sie na korzystanie ze zrownowazonego
transportu. Warto tez zdefiniowad, jakie podréze mozna odbywac¢ jakimi Srodkami - np. ze
krajowe podréze stuzbowe nie obejmuja lotéw, natomiast liczba lotéw miedzynarodowych
w ciggu roku nie moze przekraczac $cisle okreslonego limitu.

KROK 2

Na tym etapie wspieraj zachowania ekologiczne, organizujac zielone przetargi z kryterium
Srodowiskowym, promujac spétdzielczo$é oraz kupujac ekologiczne ustugi i produkty.
Pozwala to na ograniczenie $ladu weglowego instytucji poprzez wptyw na tancuch dostaw.
Przygotowujac Specyfikacje Istotnych Warunkéw Zamoéwienia (SIWZ), warto rozwazyc
wpisanie takich punktéw jak: potwierdzenie ztozenia sprawozdan srodowiskowych, wyko-
rzystywanie materiatéw z recyklingu i/lub ekologicznych, kryteria Srodowiskowe (np. w jaki
sposob firma zmniejsza slad Srodowiskowy), biezace $ledzenie rozwigzan rownowazonych
i niezwtoczne informowanie klienta o ich wdrozeniu. Podczas opracowywania SIWZ nalezy
takze zwréci¢ uwage na inne cele zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem - np.: stabilnos$é

Praktyki codzienne 7 /
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zatrudnienia w firmie (umowy o prace) czy zapewnianie réwnych szans (opis zespotu, poli-
tyka wynagrodzen). Przyktad takiego przetargu znajdziesz w Biuletynie Informacji Publiczne;j
Zachety - Narodowej Galerii Sztuki.

Ograniczenie zuzycia wody
Korzystanie ze zmywarki pozwala zmniejszyé zuzycie wody minimum trzykrotnie w poréw-
naniu z myciem recznym.

Listwy do wytaczania urzadzen z trybu stand-by

Urzgdzenia pozostawione w trybie czuwania pobierajg energie elektryczna. Zaleca sie wiec
podtaczanie sprzetéw do jednej listwy, ktdra mozna wytaczy¢ pojedynczym gestem. W kom-
puterach warto dodatkowo korzystaé z funkcji oszczedzania energii.

Wielofunkcyjne sprzety
Warto zainwestowac w sprzet, ktéry posiada kilka funkcji naraz - np. drukarka, kopiarka
i skaner w jednym.

Ekologiczne Srodki czystosci

Wybieraj produkty z certyfikatem EU Ecolabel lub te oparte na naturalnych sktadnikach,
nietestowane na zwierzetach. Warto zwréci¢ uwage na ekologiczne opakowanie - powin-
no ono by¢ duze, zrobione z tworzywa z recyklingu lub do ponownego przetworzenia (np.
szklane) i nadawacé sie do ponownego uzupetnienia. Ekologiczne $rodki czystos$ci sg czesto
drozsze, dlatego mozna wprowadzac je stopniowo. Moze sig okazac, ze to dobry moment na
weryfikacje dotychczasowych obowiagzkéw firmy sprzatajacej. Pewnym rozwigzaniem jest
np. decyzja o sprzataniu biura rzadziej, za to naturalnymi $rodkami.

Ekologiczne opakowania

Gtéwnym celem opakowania jest ochrona produktu - powinno ono wigc by¢ stosunkowo
trwate. Papierowe opakowania moga by¢ wielokrotnie wykorzystywane. Jezeli planujesz
zakup nowych, wybierz papier z recyklingu. W przypadku przesytek wymagajgcych zabezpie-
czenia przed wilgocig uzyj plastikowego opakowania z recyklingu. Poinformuj tez odbiorce,
ze moze ono zostaé uzyte ponownie. Jako materiat wypetniajacy moga stuzyé np. skropak
czy wypetnienia papierowe zamiast tworzyw sztucznych. Unikaj opakowan wykonanych
z roznych materiatéw - takich jak folia babelkowa i papierowa koperta. Trudno je od siebie
oddzieli¢, a przez to tez cigzko sie je segreguje. Staraj sie takze nie uzywac tzw. plastikow
oksydegradowalnych - produkowanych z ropy i rozktadajgcych sie na miniaturowe czg-
steczki plastiku, ktére przedostaja sie do zrodet wody. Szkodza one bowiem nawet bardziej
niz zwykte plastiki. Jezeli nie wiesz, jakie opakowanie wybraé, szukaj tych z certyfikatami:
FSC, PEFC, SFI (zobacz takze: EKOETYKA WSPOLPRACY, str. 90).

Ekologiczny papier

Moze to by¢ papier niebielony, niechlorowany albo taki z recyklingu, pochodzacy z odpowie-
dzialnych plantacji czy z odpowiednim certyfikatem (zobacz takze: EKOETYKA WSPOtPRACY,
str. 90). Warto wykorzystywac papier o mozliwie niskiej gramaturze.

Praktyki codzienne 8
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Zréwnowazony transport
Zamontuj niedaleko budynku stojaki na rowery i zgto$ zapotrzebowanie na stacje roweréw
miejskich.

KROK 3

Na tym etapie wazne s dziatania systemowe, ktére beda wspiera¢ prosrodowiskowe zacho-
wania.

Cyfryzacja dokumentéw

W instytucjach wytwarza sie i przechowuje duza liczbe dokumentéw. Elektroniczny Obieg
Dokumentéw (EOD) - system informatyczny do zarzadzania obiegiem zadan oraz pism -
umozliwia oszczedno$é czasu, materiatéw oraz pieniedzy. Dzigki niemu tatwiej jest np.
odnalez¢ potrzebng umowe czy kontrolowac¢ $ciezki przekazywania konkretnych dokumen-
téw. EOD usprawnia takze komunikacje miedzy pracownikami i pracowniczkami. Korzystajac
z takiego systemu, nie zuzywasz duzej ilo$ci papieru i toneréw. Warto pamietaé, ze obstuga
EOD wymaga odpowiednich kompetencji cyfrowych oraz zakupu specjalnego oprogramowa-
nia. System ten moze by¢ rozszerzony o Elektroniczna Skrzynke Podawczg (ESP). Najbardziej
popularng w Polsce jest platforma ePUAP, wykorzystywana w sektorze publicznym. Warto
pamietac¢, ze samo wprowadzenie EOD nie jest rbwnoznaczne z dziataniem proekologicz-
nym'. Decyzja o wdrozeniu takiego systemu powinna sie wigzac z optymalizacja zuzycia
energii w instytucji. Warto tez zaopatrzy¢ sie w energooszczedne sprzety (od komputeréw
po serwery) oraz zoptymalizowaé dziatanie sieci poprzez konsolidacje serweréw lub wyko-
rzystanie ,,chmury” (zobacz takze: TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE, str. 14).
Ponadto dziatanie serwerowni powinno by¢ zaprojektowane pod konkretne potrzeby danej
instytucji - tak aby energia elektryczna byta pobierana tylko wtedy, kiedy jest to konieczne.
Warto zainwestowac w dostawce pradu pochodzacego ze zrodet odnawialnych.

Zréownowazony transport

Wspieraj transport niskoemisyjny i funkcjonalny. Twoja instytucja moze wspieraé¢ oso-
by wybierajace komunikacje publiczng poprzez finansowanie biletéw miesigcznych. Inne
sposoby to: stworzenie udogodnien dla rowerzystek i rowerzystow w postaci miejsc parkin-
gowych albo rowerowni, wspétfinansowanie stacji roweréw miejskich, zakup roweréw lub
hulajnég dla instytucji, zainstalowanie prysznica i udostepnienie miejsc, w ktérych mozna
trzymacd sprzet oraz ubrania na zmiane. Wybor zrbwnowazonego $rodka transportu powi-
nien byc¢ takze brany pod uwage podczas przewozenia obiektéw, np. dziet sztuki.

Zachecanie do diety roslinnej

Nadmierne spozycie produktéw odzwierzecych odbija sig na $rodowisku. Dieta jest indywi-
dualnym wyborem kazdej osoby i wptywa na nig wiele kwestii. Nie tylko nawyki, ale takze
potrzeby wynikajace ze stylu zycia czy stanu zdrowia. Dla zainteresowanych os6b, ktére
chciatyby sie dowiedzieé czegos$ wiecej o diecie roslinnej mozna zorganizowac prezentacje
dotyczaca tego tematu.

1. Drukowanie a elektroniczne dokumenty - §lad weglowy, 10.08.2020, https://carbonfootprintfoundation.com/drukowanie-a-
-elektroniczne-dokumenty-slad-weglowy/#0_nas, dostep z dnia 18.04.2021
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Budynek

Wigkszos$¢ instytucji kultury miesci sie w budynkach wtérnie zaadaptowanych. Jest wsréd
nich takze architektura historyczna, wymagajgca nadzoru konserwatorskiego. O zielonych
budynkach mozna jednak méwié¢ w kontekscie nie tylko projektowania nowego obiektu,
lecz takze uzytkowania. Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego zwraca uwa-
ge na to, ze budynek zréwnowazony to taki, ktory jest ,0szczedny, komfortowy i stworzony
z poszanowaniem $rodowiska naturalnego [..]. Na wszystkich etapach zycia takiego budyn-
ku uwzglednia sie metody oszczedzania zasobdw naturalnych i dbania o $rodowisko™.
Przeanalizuj, w jaki spos6b w Twojej instytucji zarzadza sie zasobami, i podejmij dziatania na
rzecz optymalizacji zuzycia energii i wody oraz zmniejszenia produkcji odpadéw. Dziatania
naprawcze moga dotyczy¢ zaréwno obstugi infrastruktury, jak i wyboru dostawcéw ,,zielo-
nej energii”. Nastepnym krokiem jest ewentualna wymiana urzadzen na energooszczedne
- o ile te, ktére posiadacie, sa niesprawne. Mozna tez zainwestowaé w infrastrukture pozwa-
lajaca na produkcje energii odnawialnych. Zréwnowazony budynek dziata dobroczynnie na
samopoczucie uzytkowniczek i uzytkownikéw - poprzez przestrzenie, w ktérych komfortowo
spedza sie wspdlnie czas. Jest rowniez harmonijnie wkomponowany w otaczajaca przyrode
oraz dostosowuje sie do zmiennych warunkéw.

KROK1

Gtéwnym celem na tym etapie sa praktyki oszczednosciowe w korzystaniu z wody, urzadzen
cieptowniczych, chtodniczych i elektrycznych.

Zmniejszenie zuzycia wody

Mozna to osiagnac dzieki korzystaniu z perlatoréw, czyli naktadki zamontowanej u wylo-
tu kranu lub prysznica, ktéra napowietrza wylewajaca sie wode, zwiekszajac objetosé
strumienia. Obecnie to rozwigzanie jest stosowane domysinie, warto jednak sprawdzié¢
zainstalowane w budynku baterie, szczegdlnie starsze modele. Perlator zmniejsza zuzycie
wody od 15% do nawet 60%. W oszczedzaniu wody pomocne s3a takze podwdjne przyciski
przy sptuczce, ktére sptukuja toalete przy uzyciu 3 lub 6 litréw wody. Wazne, zeby te ozna-
kowania byty widoczne. Jezeli w organizacji nie ma wodomierzy, warto je zamontowac.

Zmniejszenie zuzycia energii

Wytaczaj sprzety, ktérych nie uzywasz. Nie zostawiaj urzadzen elektrycznych podtaczonych
do gniazdka w trybie czuwania. Korzystaj z listew, do ktérych mozna podpinaé sprzety.
W ten sposéb nie bedziesz musiat(a) wytaczac pojedynczych urzadzen.

Kontrolowanie temperatury
Warto zadbac o to, zeby pomieszczenia nie byty przegrzane. Mozna to zrobi¢ chociazby przy
pomocy czujnikdw mierzacych temperature. Bezposrednie promieniowanie storica na okna

1. Definicja zrbwnowazonego budownictwa ze strony Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego,
https://plgbc.org.pl/zrownowazone-budownictwo/definicja/, dostep z dnia 18.04.2021
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ograniczysz poprzez stosowanie zewnetrznych oston - typu markizy lub zewnetrzne rolety.
Przydatne jest tez umieszczenie termostatéw na grzejnikach, nalezy jednak dbac o to, zeby
ich nie zastania¢ ani nie zakrywac. Przy krétkim i regularnym wietrzeniu nie trzeba zamykac
zaworow grzejnikowych. Powinno sie to jednak robié¢ w sytuacji, kiedy okna sa uchylane na
dtuzej, poniewaz ciepto wydostaje si¢ na zewnatrz. Podobna zasada dotyczy klimatyzacji.
Kiedy ja wtaczasz, zamknij okna. Pracowniczki i pracownicy powinni zosta¢ poinformowani
o optymalizowaniu dziatania klimatyzacji lub nalezy odgérnie wprowadzi¢ odpowiednie usta-
wienia. System klimatyzacyjny wymaga takze regularnych przegladéw - w innym bowiem
wypadku pobiera wiecej energii, niz powinien.

Wtasciwe oswietlenie

Staraj sie wykorzystywaé Swiatto naturalne tam, gdzie tylko jest to mozliwe. Dopasuj tez
oswietlenie do charakteru wykonywanej pracy - czasami potrzebujesz punktowego (np.
do czytania), a niekoniecznie ogdlnego. Na energooszczednos¢ systemu oswietleniowego
wptywa takze jego konserwacja. Zadbaj o jego regularne czyszczenie.

Odpowiednia selekcja odpadéw i ich redukcja

Warto przyjrze¢ sie wykonywanym zakupom oraz odpowiedniej segregacji $mieci. Swiado-
my wybér produktéw pod katem opakowania mozna sprowadzi¢ do zasady: im go mniej,
tym lepiej. Ewentualnie pozostaje wybdr opakowania wielokrotnego uzytku albo z mate-
riatow recyklowanych. Wybieraj produkty, ktérych mozna ponownie uzy¢, i umieszczaj je
w odpowiednich pojemnikach.

KROK 2

Na tym etapie rozwaz podpisanie umowy z zielonym dostawcg energii oraz zakup odpowiednie-
go wyposazenia budynku, czyli urzadzen energooszczednych i zmniejszajacych zuzycie wody.

Energia ze zrédet odnawialnych
Podpisz umowe z dostawca energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych.

Energooszczedny sprzet

Taki sprzet to urzadzenia o wysokich standardach energetycznych. Najwyzsza klasa ener-
getyczna to A+++ Warto szukac¢ na urzadzeniach logotypéw Energy Star - jest to program
promujacy produkty energooszczedne. Definiuje maksymalne pobory mocy w trybie pracy,
czuwania i wytgczenia.

Czujniki ruchu

Dzigki czujnikom $wiatto (np. energooszczedne zarédwki) wtacza sie na okreslony czas po
wykryciu ruchu. Dobrze sig sprawdza w miejscach uzywanych czesto, ale krotko, takich jak
klatki schodowe, korytarze oraz tazienki. Uzywanie czujnikéw ruchu w kranach pozwala na
ograniczenie zuzycia wody.

Zbieranie deszczowki
Ze wzgledu na zmiany klimatyczne coraz czgséciej pojawiaja sie intensywne ulewy, podczas
ktérych na 1 m2 powierzchni moze spas¢ kilkadziesiat litréw wody. Jednocze$nie znaczna
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jej ilo$¢ nie wnika w glebe i nie zasila wod podziemnych. Biorac pod uwage te okolicznosci,
warto zbiera¢ i magazynowaé wode opadowa w odpowiednich zbiornikach. Mozna ja potem
wykorzystywac do réznych celéw. Najprostszym z nich jest podlewanie roslin w budynku
albo ogrodzie. Zbiorniki moga tez by¢ podpiete pod system, ktéry oczyszcza wode i dopro-
wadza ja do toalety. Mozna réwniez zastanowi¢ sie nad zatozeniem ogrodu deszczowego.
Utrzymuje on wode w gruncie - nie odparowuje ona i reguluje temperature oraz wilgotnosc
na danym terenie (obniza efekt ,wyspy ciepta”). 0gréd moze by¢ tez elementem wodnego
placu zabaw (zobacz takze: PRZYRODA, str. 18).

KROK 3

Na tym etapie rekomendujemy zakup bardziej zaawansowanych elementéw infrastruktury
wspierajacej energooszczednos$é budynkéw. Warto w nie zainwestowacd takze ze wzgledu na
coraz bardziej rygorystyczne regulacje Unii Europejskiej zwigzane ze standardem energo-
oszczednosci. Remontowane i nowo budowane budynki beda musiaty sie charakteryzowaé
bardzo niskim zapotrzebowaniem na energie. Przy projektowaniu nowej siedziby warto
zwrdci¢ uwage na nastepujace kryteria, przygotowane przez Polskie Stowarzyszenie Budow-
nictwa Ekologicznego.

- Efektywne wykorzystanie zasobdw, zwtaszcza nieodnawialnej energii i wody.
- Zapewnienie zdrowego i komfortowego Srodowiska dla uzytkownikéw(-czek) budynku.
« Odpowiedzialno$¢ wzgledem otoczenia i lokalizacji budynku.
« Elastycznos¢ i mozliwos$¢ readaptacji budynku oraz instalacji i urzadzen w budynku
jako sposoby na ochrong zasobéw i oszczednosc¢.
- Zastosowanie systemdw zarzadzania budynkiem, monitorujacych i sterujacych urza-
dzeniami oraz instalacjami w celu minimalizacji zuzycia energii i innych zasobéw.
- Minimalizacja iloéci produkowanych odpaddw i recykling.
+ Unikanie toksycznych i innych szkodliwych emisji.
- Wykorzystanie do budowy materiatéw przyjaznych dla $rodowiska, czyli spetniajacych
m.in. jedno z kryteridw:
— wykonane z materiatéw recyklingowych, odpadéw rolniczych,
— przy ich produkcji nie s eksploatowane surowce naturalne,
— przy ich wytwarzaniu, niszczeniu czy naprawie minimalizowane jest negatywne
oddziatywanie na Srodowisko,
— przy ich produkcji oszczedza sig energie i wode,
— przyczyniaja sie do zdrowego i bezpiecznego Srodowiska wewnetrznego,
— wyprodukowano je lokalnie.

Energooszczedna izolacja
Pozwala na ograniczenie strat ciepta i chroni przed przegrzaniem budynku. Moze polega¢ na
pogrubieniu termoizolacji albo zastosowaniu materiatu o lepszej wtasciwosci termiczne;j.

Energooszczedna wentylacja
Straty ciepta w budynku mozna ograniczy¢ poprzez grubosé lub jakos izolacji, minima-
lizacje mostkdéw cieplnych albo poprzez odpowiednig wentylacje. W wielu istniejacych
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budynkach wentylacja naturalna nie dziata w odpowiedni sposéb. Dlatego aby lepiej zarza-
dzac jako$cia powietrza i temperatura, warto zastanowi¢ sie nad wykorzystaniem wentylacji
mechanicznej z odzyskiem ciepta. Pozwala ona na kontrolowany wyptyw i nawiew powietrza
do budynku, tagczac je z wymiana ciepta w centrali wentylacyjnej. Jej dziatanie mozna opisaé
na takim przyktadzie: zimne powietrze zasysane z zewnatrz przechodzi przez wymiennik
ciepta i ogrzewa sie od zuzytego powietrza usuwanego z wnetrza budynku.

Pompa ciepta

Jest to system wykorzystujgcy energie zgromadzong w gruncie, pobierajgcy ciepto z powietrza
zewnetrznego lub wykorzystujacy energie hydrotermalng. Pompa ciepta obniza emisje CO2
i nie produkuje spalin. W budynkach nie ma palnego paliwa, a wigc sa one wéwczas bezpiecz-
ne dla uzytkownikéw i uzytkowniczek. Pompy ciepta wymagaja zasilania energia elektryczna
- warto wiec zwréci¢ uwage na dostawcdw oferujacych prad ze zrédet odnawialnych.

Instalacja fotowoltaiczna

Pozwala na wytworzenie energii elektrycznej z promieniowania stonecznego - wspdtpracu-
je np.z pompa ciepta, ktéra wykorzystuje prad wyprodukowany w ten sposdéb. Zaleta takiej
instalacji jest fakt, ze samodzielnie wytwarza sie energie potrzebng do funkcjonowania
budynku, dzigki czemu mozna obnizyé koszty eksploatacji.

System do wody szarej

Woda szara to woda $ciekowa, ktéra wytwarzana jest podczas codziennych czynnosci - np.
kapieli czy mycia naczyn. W ramach systemu jej odzyskiwania woda z umywalki, prysznica
czy zlewu przechodzi przez rézne poziomy filtracji - tak ze moze by¢ ponownie uzywana.
Mozna ja wykorzysta¢ w zasadzie do wszystkiego - takze do picia. Istotnym wyzwaniem
jest jednak sposéb jej filtracji. Wyniki badan o recyklingu szarej wody przeczyta¢ mozna
na stronie Cordis Europa.

Energooszczedna serwerownia

Modernizacja systemu klimatyzacyjnego moze by¢ przeprowadzona pod katem wyko-
rzystania ciepta z serwerowni do ogrzewania innych pomieszczen. Nowoczesne systemy
klimatyzacyjne umozliwiajg takze chtodzenie przy minimalnym zapotrzebowaniu na energie.

Zaawansowane systemy sterowania i automatyzacja systemu energetycznego
Pozwalaja one ograniczy¢ zuzycie w tych czesciach budynku, z ktérych nikt nie korzy-
sta (albo mato kto), badZ zoptymalizowa¢ wytwarzanie, rozprowadzanie i emisje ciepta
w budynku. Warto wziaé pod uwage systemy: optymalizujace jako$¢ powietrza w pomiesz-
czeniach przy minimalnym zuzyciu energii, obnizajgce temperature cieptej wody uzytkowej
czy sterujace o$wietleniem (poprzez przyciemnianie lamp w zalezno$ci od Swiatta dzienne-
go i stopnia uzytkowania pomieszczenia). Ruch oston przeciwstonecznych kontrolujacych
ilo§¢ ciepta i $wiatta dostarczanych do budynku takze moze zosta¢ zautomatyzowany.

Kolor $cian
Przy planowanym remoncie mozna wybrac¢ jasne i ciepte kolory farb, ktére dobrze odbijaja
Swiatto. Daja one wrazenie przestronnosci pomieszczen i optycznie je powiekszaja.
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Technologie
informacyjno-komunikacyjne

Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) moga pomagac¢ w zmniejszeniu zuzycia
energii, a jednocze$nie wptywaé na eksploatacje zasobéw naturalnych. Swiadome korzy-
stanie z nich jest o tyle istotne, ze to wtasnie ten obszar przemystu w najwiekszym stopniu
ksztattuje charakter pracy w kulturze. Technologie informacyjno-komunikacyjne sg oparte
na materialnych zasobach. Do produkcji komputeréw potrzebne sa konkretne metale, a do
utrzymywania w gotowosci serweréw konieczna jest energia (do zasilania) i woda (do chto-
dzenia infrastruktury).

Kazda czynno$é wykonywana za pomoca technologii informatyczno-komunikacyjnych kon-
sumuje energie. Wedtug raportu organizacji Digital for Planet, ktéry mozna znalez¢é na ich
stronie internetowej, ICT produkuja 4% Swiatowej emisji gazéw cieplarnianych, czyli wiecej
niz przemyst lotniczy.

Samo uruchomienie komputera generuje emisje, podobnie jak wyszukiwanie informacji,
ktore wydaje nam sig nieodtagcznym elementem codziennego zycia. Jesli chcesz sprawdzié,
ile wynosi $lad weglowy najczesciej odwiedzanych przez Ciebie stron w sieci, zajrzyj na
strone Website Carbon Calculator. Wysytamy i odbieramy 306 miliardéw e-maili codzien-
nie. Informacje sg przechowywane na zewnetrznej infrastrukturze, a wiec serwerach, ktére
muszg dziata¢ 24/7. Do obstugi takiej liczby danych potrzebne sg ogromne ilosci energii
i wody oraz zasoby naturalne niezbedne do wyprodukowania sprzetu. Serwery wymienia sig
co kilka lat, ale tylko ich niewielka cze$¢é poddawana jest obrébce.

Swiadome i zréwnowazone korzystanie z technologii staje sie wigc kluczowe dla dziatar na
rzecz klimatu. Dotyczy to wyboru dostawcoéw ustug internetowych, przegladarek, aplikacji
czy medidw spotecznosciowych. Promowanie alternatywnych rozwigzan jest o tyle wazne,
ze obszar technologii informacyjno-komunikacyjnych pozostaje obecnie zdominowany
przez zaledwie kilka korporacji. W jaki zatem sposéb mozemy zmniejszyé emisje zwigzane
z korzystaniem z technologii komunikacyjno-informacyjnych?

KROK 1

Ekologiczne rozwigzania pozwalaja ograniczy¢ zuzycie energii, zmniejszy¢ emisje dwu-
tlenku wegla oraz ilos¢ odpaddéw poprzez wybér odpowiednich sprzetéw i ich recykling.
Technologie cyfrowe odpowiadaja za podobna ilo$¢é globalnego CO2 co przemyst lotniczy. Za
Internetem stoi fizyczna infrastruktura dziatajaca 24/7, ktora zasilana jest elektrycznoscia
pochodzaca z paliw kopalnych. Najtatwiejsze do wprowadzenia dziatania prosrodowiskowe
obejmuja przede wszystkim: ekologie informacji, odpowiednia standardy zwigzane z obstu-
ga e-maili oraz wtasciwa utylizacje sprzetu.
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Ekologia informacji

Ekologia informacji to przede wszystkim adekwatno$é, czyli wybér narzedzi odpowiednich
do zatozen, zeby uniknaé tworzenia niepotrzebnych stron internetowych czy aplikacji. Jezeli
to mozliwe, warto uzywac¢ do wyszukiwania informacji telefonu, a nie komputera, ze wzgle-
du na mniejszy pobor energii. Kolejnymi elementami ekologii informacji sa dostepnosé
i efektywnos¢, czyli dopasowanie narzedzi do mozliwos$ci odbiorcow. Wzrasta zagrozenie
dezinformacja, dlatego coraz wigksze znaczenie ma dbanie o wiarygodnos¢ i weryfikowal-
no$¢ informacji, ktérymi operuja pracownicy i pracowniczki oraz odbiorcy i odbiorczynie.
W tym kontek$cie istotne jest takze cyberbezpieczenstwo.

Dobre praktyki zwigzane z wysytaniem e-maili

Wyczys¢ swoja skrzynke e-mailowa z niepotrzebnych subskrypcji newsletteréw - np. za
pomoca aplikacji Cleanfox.

Zatgczaj do wiadomosci tylko osoby, ktére rzeczywiscie powinny ja otrzymac. Przygotuj
tre$¢ uwaznie, tak aby zawierata wytagcznie niezbedne informacje. Ogranicz liczbe wysy-
tanych wiadomosci.

W stopce e-maila umie$¢ tekst zamiast zdjecia. Mozesz tam takze dotaczy¢ informacje
o tym, aby nie drukowa¢ wiadomosci, i porady dotyczace bardziej $wiadomego korzy-
stania ze swojej skrzynki. Przyktadowy komunikat: ,, Typowy e-mail jest odpowiedzialny
za 4 g emisji CO2. Jesli posiada zatacznik ze zdjeciem, potrzeba wiecej przestrzeni do
transmisji, wiec jego cyfrowy Slad weglowy wzrasta do 50 g. Pod wzgledem emisji wysyt-
ka 65 e-maili jest ekwiwalentem przejechania 1 km samochodem”.

Do szybkiej komunikacji staraj sie korzystac z aplikacji szyfrujacej tresci, np. Signal.
Mozesz w niej zastosowac ustawienia, ktére spowoduja, ze wiadomos$ci zostang usunie-
te po jakims$ czasie, dzigki czemu nie beda zajmowaty przestrzeni na serwerach.
Znajdz dostawce skrzynki e-mailowej spoza GAFAM (Google, Apple, Facebook, Amazon,
Microsoft)3. Brak odpowiednich regulacji sprawia, ze duze korporacje IT cenzurujg wol-
no$¢ stowa na wtasnych zasadach, wspieraja obieg fake news, nietransparentnie zarzadzaja
danymi uzytkownikéw i uzytkowniczek, dyktuja swoje zasady funkcjonowania na rynku
(np. wypuszczanie darmowych albo nisko ptatnych produktéw po to, zeby zdobyé monopol
na rynku, a nastepnie podniesc¢ ceny). Mozesz wybraé ktérego$ z ponizszych dostawcow:

Kolab Now
Rise Up
Proton Mail
Green Net
Posteo
Canary Mail
Soverin
Ethical Mail
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Dobre praktyki korzystania z Internetu
Przyktadowe wyszukiwarki:

Ecosia - korzysta z serwerdw zasilanych energiag odnawialna;

DuckDuck - anonimizuje wyszukiwanie online;

Startpage - chroni Twoje dane osobowe poprzez brak zewnetrznych trackeréw i plikow
cookie;

MetaGer - stworzona przez organizacje non profit, zasilana zielong energia, szanuje pry-
watnos$¢ uzytkownikéw i uzytkowniczek.

Przyktadowe przegladarki open source:

Mozilla - najbardziej znana i popularna alternatywa;

Tor Project - umozliwia anonimowe poruszanie sie po sieci.

Dodatkowo warto zwréci¢ uwage na wtyczke Snowflake, ktéra umozliwia korzystanie

z sieci osobom znajdujgcym sie na obszarach objetych cenzurg; wyszukania z takich
miejsc przechodza przez serwery wolontariuszy, czyli oséb, ktére posiadaja te wtyczke.
Brave - ktadzie duzy nacisk na prywatno$¢ oraz optymalizacje zuzycia energii podczas
przegladania sieci;

Waterfox - przyktada wage do ochrony prywatnosci;

Gexsi - produkt europejski, jest tzw. b-corpem.

Zainstaluj w przegladarce rozszerzenie Carbon Analyzer, zeby wiedzied, ile energii zuzy-
wajg najczesciej odwiedzane przez Ciebie strony.

Zoptymalizuj swoje aplikacje spotecznosciowe. Na poczatek wytacz mozliwo$é automa-
tycznego odtwarzania wideo w tle.

Sciagaj playlisty i wideo na swéj sprzet. Strumieniowanie podcastéw oraz muzyki bez
podtaczenia do Wi-Fi konsumuje spora liczbe danych. Staraj sie unikaé streamingu
wideo, nie stuchaj muzyki na YouTubie.

Korzystaj z Wi-Fi zamiast sieci komoérkowej 3G/4G. Ilo$¢ energii konsumowana przez
Wi-Fi jest znacznie nizsza.

Ustaw aktualizacje aplikacji tylko w momencie podtaczenia do sieci Wi-Fi.

Uzywaj platform do pracy online opartych na oprogramowaniu typu open source lub dziel
z innymi instytucjami wykupiony dostep do pozostatych platform.

KROK 2

Gtéwnym celem jest obnizenie poboru energii elektrycznej poprzez konsolidacje serweréw
oraz uzywanie energooszczednego sprzetu elektronicznego.

Konsolidacja serwerow oraz wykorzystanie ,,chmury”

Konsolidacja serweréw pozwala na maksymalne wykorzystanie fizycznych zasobdéw ser-
werowych poprzez stworzenie w obrebie jednego fizycznego serwera wielu wirtualnych
systemoéw. Proces konsolidacji polega na zastapieniu wigkszej liczby serwerdw, ktérych
moc obliczeniowa jest stabo wykorzystywana, przez mniejsza liczbe takich, ktérych zasoby
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dzigki wirtualnym serwerom sg znacznie lepiej wykorzystywane. Mozna takze skorzystaé
z ,chmury”, czyli serweréw zewnetrznych. Dzigki takim rozwigzaniom oszczedza sig nie tylko
powierzchnie, lecz takze energie i umozliwia sig petniejsze wykorzystanie mozliwosci obli-
czeniowych. Dostawca takich ustug powinien w sposéb transparentny informowacé o tym,
skad pobiera energie - tak jak zrobili to dostawcy ze Szwajcarii, 0 czym mozna przeczytaé
na stronie internetowej Data Center Light. Na stronie The Green Web Foundation znajdziesz
zestawienie dostawcéw centréw danych zasilanych energia odnawialna.

Energooszczedny sprzet

Sa to urzadzenia o wysokich standardach energetycznych. Najwyzsza klasa energetyczna
to A+++. Warto szukac na sprzecie elektronicznym logotypoéw Energy Star. Jest to program
promujacy produkty energooszczedne, ktéry definiuje maksymalne pobory mocy w trybie
pracy, czuwania i wytaczenia. Energooszczedny sprzet to takze taki, ktéry mozna naprawiac
albo ma przedtuzong gwarancje.

Recykling sprzetu

Technologie ICT to réwniez infrastruktura materialna. Odpowiedni recykling sprzetu pozwala
na ponowne odzyskanie cennych metali, ktére moga zostaé¢ wykorzystane przy produkcji
nowych urzadzen. Utylizacja sprzetu w specjalnych przedsigbiorstwach polega takze na
odpowiednim czyszczeniu dyskéw pamieci.

KROK 3

Na tym etapie wazne jest myslenie systemowe, ktore dotyczy $wiadomego wyboru prosro-
dowiskowych dostawcéw rozwigzan informatycznych. Energia konsumowana przez
serwery, urzgdzenia sieciowe, systemy zasilania i chtodzenia caty czas wzrasta. Dlatego
coraz bardziej popularne stajg sig ruchy GreenlT albo Green Data Center, dziatajgce na rzecz
ekologizacji technologii ICT.

Swiadomy wybér dostawcéw rozwigzah informatycznych

Wsp6étpracuj z firmami, ktére daza do obnizenia swojego sladu weglowego oraz wykorzystu-
ja energie ze zrédet odnawialnych. Powinny one kontrolowa¢ tancuch dostaw do produkcji
wtasnych towaréw, tak aby uniknaé nadmiernej eksploatacji przyrody i ludzi. The Green Web
Foundation umozliwia sprawdzenie, czy strona internetowa jest hostowana przez centrum
danych, ktére pobiera prad pochodzacy ze zrédet odnawialnych. Z kolei strona Website Car-
bon oblicza $lad weglowy strony internetowej. Zestawienie etycznych alternatyw dla wielu
technologicznych produktéw mozna znalezé na stronie Ethical.
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Przyroda

Wiele instytucji kultury posiada w swoim otoczeniu zielerce, skwery czy nawet cate powierzch-
nie parkowe. Nawet jesli Twoja organizacja formalnie nie jest zarzadca takiego terenu
- sprobuj o niego zadbad lub stwoérz kawatek zielonej przestrzeni wewnatrz budynku. Nowo-
czesne trendy w urbanistyce i planowaniu przestrzennym uwzgledniajg innych niz ludzcy
mieszkancdw miast - staraja sie odpowiadac na ich potrzeby poprzez pielegnacje lub wrecz
odwrotnie: zaniechanie pewnych dziatan w obszarze ich naturalnych siedlisk. Dbato$¢ o przy-
rode w miescie to tez dbato$¢ o lepsze warunki bytowe ludzkich mieszkancow.

KROK'1

Jesli Twoja instytucja zarzadza terenem zielonym, zwréci¢ uwage na to, w jaki sposéb jest
ona pielegnowana - takze przez sasiaddéw i sgsiadki. We wszystkich dziataniach ekosys-
temowych zwracaj uwage na to, co dzieje sie obok, by wspomagac¢ zmiang catosciowo
i rozszerzaé obszar siedlisk dla zwierzat w miescie. Pierwszym krokiem bytoby po prostu
zaniechanie niekorzystnych dziatan, tj. usuwania opadtych lisci i drobnych gatezi czy nad-
miernego koszenia trawy.

NIEusuwanie opadtych lisci i gatazek

Przyjeto sie w powszechnej opinii, ze opadte liscie stanowia niepozadany element na obsza-
rach zieleni publicznej i prywatnej - psuja estetyke, uwazane sa tez za siedlisko choréb
i szkodnikéw zagrazajacych roslinom. O ile wskazane jest usuwanie opadtych lisci z paséw
przylegajacych do jezdni, chodnikdw, Sciezek czy alejek parkowych, o tyle wygrabianie ich pod
koronami drzew i krzewéw ma bardzo niekorzystny wptyw na kondycje gleby i tym samym
drzewostanu. Jesli jesteSmy zobligowani do usunigcia lisci z paséw jezdnych i pieszych, war-
to wybraé narzedzia nieinwazyjne, tj. miotty czy grabie. Zebrane lisScie mozna pozostawi¢ pod
koronami drzew lub wrzuci¢ do kompostownika. Umieszczanie ich w plastikowych workach
(nawet biodegradowalnych) jest dziataniem réownie szkodliwym dla Srodowiska, jak i dla este-
tyki terenu. Rozktadajace sie liScie stanowia naturalne Zrédto préchnicy i utrzymuja dtuzej
wode w glebie. Minimalny okres rozktadu lisci w naszym klimacie wynosi trzy lata. Mozna
ten proces przyspieszyc¢, stosujac nawozenie organiczne (np. ze stworzonego wspoélnie kom-
postownika). Sciétka i $wiezo opadajace liscie zwabia drobne zwierzeta - bedzie to dla nich
naturalna stotéwka i miejsce, w ktérym spedza zime. Nalezg do nich m.in. chronione jeze
europejskie i wszystkie gatunki ryjéwek oraz wiele gatunkéw owadow.

Aby zwiekszy¢ atrakcyjnos$¢ terenu, mozna wprowadzi¢ roslinno$¢ okrywowa, cieniolubna,
jak np. bluszcz pospolity czy papro¢. Po okresie dwoch, trzech lat teren taki bedzie prak-
tycznie ,,bezobstugowy”, poza okresowg kontrolg i ewentualnym usuwaniem siewek drzew.
Poza tym wiekszos$¢ z tych roslin to naturalny pozytek dla pszczét. Mozna tez obsadzic grupy
drzew krzewami, ktére zatrzymaja liscie w razie gwattownych wiatréw, a przede wszystkim
beda znakomitym siedliskiem dla ptakéw oraz wielu gatunkéw drobnych ssakéw i owadéw.
Dzigki temu zwigkszy sie bioréznorodnos$¢ terenu.
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NIEkoszenie trawnikow

Trawnik, ktéry bedzie rzadziej przycinany - dtuzej utrzyma wilgo¢ w podtozu i pozwo-
li na bytowanie w nim innych drobnych organizmow. Jest to szczegdlnie istotne latem,
kiedy nadmiernie ostrzyzona trawa niemal natychmiast usycha. Odstania woéwczas row-
nie wyschniete podtoze i przyczynia sie - wraz z szybko nagrzewajaca sige infrastruktura
antropogeniczna (betonowe chodniki, asfaltowe jezdnie) - do zwigkszenia temperatury
powietrza w miescie.

taki kwietne

Alternatywa dla tradycyjnych trawnikéw sa tatwe w utrzymaniu, niewymagajace regular-
nego nawadniania czy nawozenia taki kwietne. Wystarczy skosi¢ je raz, ewentualnie dwa
razy w roku - najlepiej p6znym latem lub jesienia. W mie$cie wzbogacaja one bioréznorod-
nos¢, a gteboki i rozbudowany system korzeniowy wielu rodzajéw dzikich kwiatéw czyni
je bardziej odpornymi na susze i uzyznia glebe dzieki bakteriom zyjacym na korzeniach.
Ponadto tgki kwietne stanowig wsparcie dla zapylaczy, takich jak trzmiele, motyle, pszczoty
samotnice. Moga zatem oszczedzi¢ czas, energie i zasoby, jednoczes$nie przynoszac walory
estetyczne. Wiecej o walorach tgk kwietnych pisze na swojej stronie Fundacja taka.

Kompostowniki

Wiele polskich miast i gmin wprowadza kompostowniki w parkach. Sg one tez popularne
wsrdd wspdlnot i spétdzielni mieszkaniowych. O tym, w jaki sposéb wykona¢ kompostow-
nik, mozesz dowiedzieé sig na stronie inicjatywy Bujna Warszawa.

Dbatos¢ o dobrostan miejskich roslin i zwierzat

Kiedy organizujesz przedsigwzigcia w przestrzeniach zielonych, pamiegtaj, by respektowac
ich pozaludzkich mieszkancéw. Gtosne dZzwigki podczas plenerowych koncertow odstraszaja
wszystkie miejskie zwierzeta, szczegblnie ptaki. Nadmierne o$wietlenie (tzw. zanieczyszcze-
nie $wietlne w miescie) powoduje tez zmiane cykli dobowych zwierzat. Realizujac na terenie
zielonym instalacje przestrzenna, architekture tymczasowa, a nawet stawiajac rzezby czy
obiekty, pamietaj, by zbytnio nie ingerowaé w naturalna strukture roslinng - raczej sprébuj
sie do niej dopasowac.

KROK 2

Wspieranie lokalnych ekosystemdw przyrodniczych (zielence, skwery, parki) czy tworzenie
nowych (ogrody spoteczno$ciowe, ogrody permakulturowe) wymagaja czasu (dtugos¢ cykli
rozwojowych roslin) oraz zaangazowania. Przy bardziej zaawansowanych dziataniach korzy-
staj z fachowej wiedzy i doSwiadczenia botanikéw(-czek). Korzystaj z porad dostepnych na
stronach internetowych organizacji promujacych zielen w miescie, takich jak Fundacja
Sendzimira, inicjatywa Bujna Warszawa czy lokalne Zarzady Zieleni lub Wydziaty Ochro-
ny Srodowiska. Wspélnotowe dziatania ogrodnicze to doskonate narzedzie aktywizacji,
wspierania, motywowania, edukacji i uwrazliwiania réznego rodzaju grup odbiorcéw, ale
tez samych pracowniczek i pracownikdw.

Przyroda 19 /




(\-fj,»-_.

al i | - .

Sadzenie i pielegnacja mtodych drzew

O zbawiennym wptywie drzew na klimat i zdrowie cztowieka nie trzeba nikogo przekonywaé.
Nalezy jednak odpowiedzialnie podej$¢ do dziatania, tak aby drzewko mogto prawidtowo sie
rozwija¢. Wybierz odpowiednie miejsce (np. niezbyt blisko elewacji czy drogi, by system korze-
niowy mégt sie bezkolizyjnie rozrastac), przygotuj odpowiednio glebe i nawadniaj, odzywiaj
i chron przez pierwsze lata wzrostu. Warszawski Zarzad Zieleni opracowat nawet autorski
system sadzenia drzew w trudnych warunkach miejskich, takich jak trakty komunikacyj-
ne, opisany w 9 krokach'. Pozwala on na lepsza wentylacje gleby. Duza popularnoscia ciesza
sie w miejskich parkach treegatory, czyli dziurkowane worki wokét drzew, ktére umozliwiajg
powolne nawadnianie gleby, zapobiegajagc nadmiernemu wyparowywaniu wody.

Wykorzystanie wody opadowej - ogrody deszczowe i niecki retencyjne

Szansa na zagospodarowanie cennej deszczéwki i zmniejszenie problemu podtopien na
terenach zurbanizowanych sg ogrody deszczowe, czyli szczelne zbiorniki w pojemniku lub
w gruncie, ktore poprzez odpowiednio dobrane warstwy roslin, mieszanki ziemi z piaskiem,
zatrzymujg wode opadowa w krajobrazie, dodatkowo jg oczyszczajac.

Fundacja Sendzimira na swojej stronie internetowej podaje szereg instrukcji, jak samemu
stworzy¢ ogréd deszczowy lub niecke retencyjna, czyli tagodne zagtebienie w terenie, w kto-
rym czasowo gromadzi sie¢ woda opadowa (maksymalnie do 2 dni).

Ogrody spotecznosciowe

Zamiana skwerdéw i podwérek w grzadki z warzywami ma w Polsce tradycje siegajaca Il wojny
Swiatowej, kiedy to spotecznicy pomagali mieszkancom zaktadaé ogrédki na dziedzincach
kamienic. Obecnie w Polsce funkcjonuje kilka setek ogrodéw spotecznych i wciaz pojawiaja
sie nowe. Wiele instytucji i organizacji kultury decyduje sie na tworzenie wspoélnie ze swoimi
odbiorcami ogrodéw warzywnych. Jak zainicjowaé powstanie takiego ogrodu? Pomoca stuza
m.in. inicjatywa Bujna Warszawa® czy publikacja Wroctawskiej Rewitalizacji spétka z.0.0. -
Ogrody Spoteczne. Wigcej informacji znajdziesz takze w Banku Dobrych Praktyk2.

Miejskie ule

Pszczoty mozna hodowaé rowniez w miescie - i nie tylko w ogrodzie! Pasieczyska sa coraz
bardziej popularne na dachach kamienic, uczelni, urzedéw czy nawet galerii handlowych.
W tym przedsiewzigciu warto skorzystaé z pomocy do$swiadczonego pszczelarza, odpowied-
nio wybra¢ miejsce oraz matke pszczote o tagodnej rasie i rojliwosci. Dzigki temu zadbasz
o komfort pszczét oraz bezpieczenstwo okolicznych mieszkancéw. Wiecej dowiedziec sie
mozesz na stronie internetowej Pasieka 24.

KROK 3

Na tym etapie wsparcie miejskiego ekosystemu wymaga wiekszych naktadéw logistycznych,
czasowych i finansowych. Niezbedna tez bedzie pomoc architektoniczna i botaniczna. War-

1. Nowatorskie rozwigzanie dla dobra drzew, 22.12.2020, http://zzw.waw.pl/2020/12/22/nowatorskie-
rozwiazanie-dla-dobra-drzew/, dostep z dnia 18.04.2021

2. E. Grotowska, H. Ruman, Ogrody spoteczne. Bank dobrych praktyk, 2019, https://www.funduszeeuropejskie.
gov.pl/media/95443/9_wr_ogrodyspolecznee-book-1.pdf, dostep z dnia 18.04.2021
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to takie dziatania poprzedzi¢ obserwacja i skonsultowaé pomysty z lokalng spotecznoscia,
by uwzgledni¢ réznorodne potrzeby i perspektywy mieszkancow, takze tych pozaludzkich.

Ogrody permakulturowe

Punktem wyjscia ogrodu permakulturowego jest idea uprawy roslin, ktére naturalnie
wystepuja w danym klimacie, i wykorzystanie surowcéw, ktére najlepiej stuza Srodowi-
sku naturalnemu. Ogréd permakulturowy dziata jak system naczyn potaczonych, a kazda
jego czes$¢ jest elementem tancucha procesowego - woda deszczowa, kompost, gatezie
i kamienie do budowy zagondéw. Wigcej informacji o ogrodach permakulturowych w Polsce
znajdziesz na stronie internetowej Permakultury czy Bujnej Warszawy.

Podtoza strukturalne zamiast asfaltu

Majac na uwadze zwigkszenie przepuszczalnosci i zdolnosci retencyjnych gleby w miescie,
zamiast asfaltu czy ptyt chodnikowych mozna zastosowaé podtoze strukturalne badz inne-
go rodzaju utwardzong nawierzchnie przepuszczalng (tj. nawierzchnie zwirowe, kamienne,
trawiaste, ziemne). Warto rozwazyc¢ tez usuniecie cze$ciowo lub catosciowo starego asfaltu
i przeznaczenie wiekszej przestrzeni do rozwoju roslinnosci, redukujac ciagi komunikacyj-
ne do niezbednego minimum.

Systemy nawadniajace

Warto zainwestowac w dostosowane do krajobrazu systemy nawadniajace, ktére beda roz-
prowadzaé wode opadowa przez sie¢ kanatéw, rowdw, stawdw i terenéw podmoktych. Tak
zaprojektowany park czy skwer stanie sie z pewno$cia przyjemna przestrzenia rekreacji dla
mieszkancow(-nek) i odbiorcéw(-czyn) instytucji. Podobnie przestrzen placu zabaw dla dzie-
ci mozna zaprojektowaé, uzywajac do tego naturalnych surowcéw - kamieni, mchu, trawy.

Zielone dachy

Pokryte zielenig dachy i Sciany budynkéw w miescie skutecznie zatrzymuja wode opadowa,
zapobiegajgc podtopieniom podczas ulew. Oddziatujg tez korzystnie na mikroklimat, moga
wptynaé na zmniejszenie kosztéw ogrzewania czy chtodzenia budynkéw. Wigcej informacji
o zielonych dachach znajdziesz na stronie Polskiego Stowarzyszenia Dachy Zielone.

Ratowanie starych drzew

Jeden stuletni zdrowy buk wytwarza w ciggu godziny 1200 litréw tlenu - mniej wigecej tyle,
co0 1700 dziesigcioletnich bukéw. Stare drzewa to nie tylko wieksza powierzchnia do transpi-
racji (czyli parowania wody z lisci drzew) i redukowania poziomu zanieczyszczen powietrza
i hatasu, lecz takze bogate siedlisko dla milionéw organizméw (grzybow, ptakéw, owadow,
matych ssakéw). Nawet jesli stare drzewo jest chore, ma ubytki czy z réznych powodoéw grozi
wykrotem, warto rzetelnie przeanalizowac decyzje o jego wycince. Mtode sadzonki nigdy nie
zrekompensuja straty uksztattowanego przez lata bogactwa fauny i flory starego drzewa.
Zamiast wycinac, mozesz utrzymac ich stabilno$¢ i zywotnos$¢ przy pomocy nowoczesnych
metod wigzan w koronach drzew - bez zagrozenia bezpieczenstwa dla ludzi i mienia w oto-
czeniu. W wyjatkowych sytuacjach drzewo mozna tez przesadzic.
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Dobre sasiedztwo

Dobre sgsiedztwo to szczegdlnie celny temat pomagajacy w odnajdywaniu i rozwijaniu dzia-
tan na rzecz klimatu. Dzieje sie tak po czesci dlatego, ze wiele instytucji realizuje projekty
majace na celu rozwijanie lokalnych i sasiedzkich partnerstw. Rowniez w licznych progra-
mach na state pojawity sie elementy podejmowania dziatan w najblizszym otoczeniu. Coraz
wiecej instytucji zapewnia wspdlna zielong przestrzen dla sgsiadéw przy swoich budyn-
kach. Dbamy tez o $wiat przyrodniczy: pojawiaja sie taki kwietne, ogrody spoteczne i ule dla
miejskich pszczét. Dodanie do tych doswiadczen tta dziatalnos$ci ekologicznej nie bedzie
wiec trudne, moze natomiast pogtebi¢ znaczenie tych aktywnosci. Mozna tez spréobowacd
wpleéé je w pozostate elementy programoéw instytucji.

KROK 1

Diagnoza, co jest wokoét nas, kto jest wokot nas

Najpierw spdjrz na swoja instytucje jak na jeden z wielu elementéw tworzacych lokalny eko-
system, czes¢ systemu zaleznosci. Zlokalizuj partneréw dla swoich dziatan, ich potrzeby
i Wasze wspdlne cele. Przyjrzyj sieg, jak réznorodne jest to otoczenie: oczywiscie widzimy oko-
licznych mieszkancéw i mieszkanki, ale przeciez sgsiaduja z nami tez r6zne sklepy, miejsca
ustugowe, spétdzielnie mieszkaniowe, inne instytucje albo organizacje oraz - nie mozemy
zapominaé - pozaludzcy rezydenci naszej okolicy. Warto ulokowaé instytucje w tym bogatym
krajobrazie, poszuka¢ wspdlnych spraw i razem przyczyniac sie do tworzenia zywego miejsca,
w ktorym przyjemnie jest spedzaé czas. Zobaczysz wtedy wiele wymiaréw dobrego sasiedz-
twa: spoteczny, ale tez ekonomiczny, przyrodniczy, instytucjonalny, a takze polityczny.

Na poczatku przyjrzyj sie, jakie obszary wymagajag zaopiekowania: w jakim stanie jest
trawnik sasiadujacy z budynkiem instytucji, w ktérej pracujesz; czy zarzadza ona jakims$
wigkszym terenem; jakie codzienne praktyki z wewnatrz budynku moga oddziatywac na
zewnatrz; co dzieje sie na najblizszych skwerach i parkach; czy jest zapewniona przestrzen
do zycia dla owaddw, robakéw, roslin, matych zwierzat, grzybow. Kiedy wyznaczysz sobie
obszar dziatania i zdecydujesz, za co chcesz wzig¢ (wspdt)odpowiedzialnosé, zastandw sieg,
czy ktos$ sie tymi tematami juz zajmuje. Kogo z sasiadéw one zainteresuja, kogo warto
zaprosi¢ do wspdétpracy? W procesie prowadzenia diagnozy pomoga Ci narzedzia z zakre-
su animacji spotecznej i edukacji. Warto poprosic¢ zesp6t edukacji o wsparcie albo zgtosié
sie do lokalnych animatoréw i animatorek. Mozesz ich szuka¢ w lokalnych o$rodkach kul-
tury, domach sasiedzkich, Swietlicach, organizacjach pozarzadowych. Skontaktuj sie tez
z lokalnymi aktywistami i aktywistkami. Dobrym narzedziem do ich wyszukania bedzie
przesledzenie autoréw projektéw do budzetu partycypacyjnego z kilku ostatnich edycji.
Rozwaz tez zorganizowanie integracyjnego pikniku sgsiedzkiego.

Poradniki
Warto zajrze¢ na strong lokalnego zarzadu zieleni. W wielu miastach biura zajmujace sig zie-
lenig promujg proekologiczne zachowania - np. warszawski Zarzgd Zieleni wspiera miejskie
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ogrodnictwo, buduje kompostowniki parkowe i dystrybuuje pojemniki do zbierania desz-
czéwki. Na stronie Fundacji Sendzimira znajdziesz kilka praktycznych poradnikéw z zakresu
ekologicznych przedsiewziec, ktdre tatwo jest przeprowadzié. Dobre zrédto wiedzy stanowi tez
strona Bujnej Warszawy. Znajdziesz tam propozycje konkretnych dziatan oraz teksty obja-
Sniajace szerszy kontekst dbania o stan przyrodniczy naszej okolicy. Inspirujace moga by¢
osiagniecia latynoamerykanskiej muzeologii (nowej muzeologii). W tej koncepcji muzeum
- a szerzej: instytucja - nie koncentruje sie na wtasnym budynku i jego obiektach czy pro-
jektach, lecz skupia sie na szeroko pojetym, interdyscyplinarnym dziedzictwie, widzianym
jako dobro wspélne, wymagajace wspdlnej troski, nastawione na proces wypracowania metod
wspotzarzadzania. Publikacje z pierwszej edycji projektu pt. ,,.Spoteczno$¢” znajdziesz na
stronie Laboratorium Muzeum. Pokazuje ona dobrze, jak praktycznie podejs¢ do koncepc;ji
tworzenia instytucji z réznorodna spotecznos$cia i wtasciwie jg zrozumieé.

KROK 2

Kiedy zobaczysz, jak wiele elementéw sktada sie na pojecie dobrego i ekologicznego sasiedz-
twa, oraz okreslisz, jakie dziatania chcesz podjaé, z kim i jakich uzy¢ narzedzi, zastanéw sie,
jak o nich opowiadaé. Pamigtaj, ze instytucja kultury jest platforma wiedzy. Dbaj o komu-
nikowanie faktéw, opowiadaj, dlaczego wchodzisz we wspotprace z lokalnymi dziataczami
i dziataczkami albo firmami, dlaczego zajmujesz sie¢ lokalng przyroda. Dysponujesz szere-
giem narzedzi - takich jak: kampanie w mediach spotecznosciowych, newsletter, dystrybucja
plakatéw na klatkach budynkéw mieszkalnych. A moze w realizowanych juz programach
instytucji jest miejsce na lokalne i ekologiczne wspétprace? Zeby zaangazowad lokalne i $ro-
dowiskowe obszary oraz spoteczno$¢, nie musisz przeciez tworzy¢ specjalnych, oddzielnych
projektow. W prowadzeniu researchu moga Ci pomagac lokalni dziatacze i dziataczki, mto-
dziez czy seniorzy i seniorki. Czasem wystarczy lekko ,,rozszczelni¢” wtasne schematy, by
zadbacd o state miejsce tych tematéw w programie instytucji, w ktérej pracujesz.

Sasiedzkie ekozakupy

Pamietaj, ze masz do dyspozycji szereg drobnych zachowan, ktére dzigki ich regularno-
$ci przyczyniaja sie do gtebszych zmian w pracy instytucji oraz do tego, jak bedzie ona
odbierana na zewnatrz. Materiaty potrzebne do realizacji swoich dziatan mozesz nabywa¢é
w okolicznych sklepach. Zwracaj uwage na to, z jakich surowcéw sa wykonane, w co zostaty
opakowane. Wybieraj produkty weganskie. Pamietaj, ze przemyst migsny i spozywczy pro-
dukujacy zywnos$¢ odzwierzeca w znaczacym stopniu przyczynia sie do zanieczyszczenia
powietrza, wod gruntowych, rzek i gleby - czyli zasobéw wspdlnych, z ktérych wszyscy korzy-
stamy. Na tyle, na ile to mozliwe, korzystaj z ustug lokalnych. Dzigki takim zachowaniom
zmniejszasz bowiem $lad weglowy pochodzacy z transportu. Nawiagzujesz tez blizsze relacje
z sgsiadujgcymi firmami i wspierasz ich status ekonomiczny. Ponadto budujesz i zyskujesz
zyczliwe relacje na linii instytucja-lokalny biznes.

Spoétdzielnie i lokalne ustugi

Kiedy organizujesz spotkania z poczestunkiem, poszukaj spétdzielni oferujacych ustu-
gi gastronomiczne. Produkty kupuj w kooperatywach spozywczych, ktére wspieraja sieé
lokalnych i ekologicznych rolnikéw, a tym samym buduja modele ekonomii spotecznej
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i solidarnosciowej. Dostepne sg wyszukiwarki podmiotéw ekonomii spotecznej z wielu
branz, tak wiec ich znalezienie nie bedzie trudne, ich wyboér znajduje sie na stronie inter-
netowej Kultury dla Klimatu w zaktadce Materiaty. Matg architekture potrzebna do dziatan
czy wystaw zamawiaj w lokalnych zaktadach stolarskich. W ten sposéb wspierasz matych
przedsiebiorcéw i masz wptyw na materiaty, z ktérych produkuja obiekty, nie sa one tez
transportowane na znaczne odlegtos$ci. Dbasz tym samym o promocje miejscowych drob-
nych rzemies$Inikéw i zmniejszenie $ladu weglowego. Warto o tym pomys$le¢ w kontekscie
wspierania lokalnej gospodarki, wptywania na $rodowisko i relacji miedzy konkurencyjna
cena a jakoscia produktow.

Sasiedzkie wymiany

Korzystaj zwymian i wypozyczaj brakujace sprzety. W Warszawie dziata platforma Spétdziel-
nia Kultury®, ktora utatwia dzielenie sie réznymi zasobami (sprzetem, przestrzenia itp.). To
wazne, by instytucje dotaczaty sie do takich platform i sieci (albo inicjowaty ich powstanie),
udostepniaty swoje zasoby, wspdlnie uzupetniaty brakujace sprzety. Dysponuja one bowiem
wiekszymi zasobami niz np. organizacje pozarzadowe, wspélnoty mieszkaniowe czy mniej-
sze o$rodki (jak biblioteki). Warto przeprowadzi¢ inwentaryzacje magazyndw i zastanowi¢
sig, ilu rzeczy nigdy nie uzyli$my. Czy kto$ chciatby z nich skorzysta¢? Mozesz uzy¢ sasiedz-
kiej tablicy informacyjnej, by zaprezentowac liste sprzetéw, ktére chcesz oddaé. Wzér takiej
tablicy znajdziesz na Facebooku Miejsc Otwartych. Lokalne wspétprace moga sie przyczynic
do poszerzenia publicznos$ci, ale przede wszystkim promuja okreslony sposéb zachowania,
wprowadzaja nowe praktyki, tworza konkretny zaséb wspdlny, z powszechnym i tatwym
dostepem do niego. Liczymy na to, ze tworzenie centralnych sktadéw obiektéw wystawo-
wych czy scenograficznych - mozliwych do wykorzystania przez instytucje partnerskie
- i korzystanie z nich bedzie nowa, szybko rozpowszechniong praktyka w pracy kuratoréw
i kuratorek, architektow i architektek wystawy, rezyseréw i rezyserek, scenograféw i sce-
nografek. Warto$¢ ptynaca z posiadania na wtasnos¢ obiektow i sprzetéw (najczesciej
trzymanych w zamknigtych magazynach) bedzie za$ mniejsza niz warto$¢é tworzenia wspél-
nych, dostepnych zasobdw. Taka zmiana paradygmatu z indywidualno-instytucjonalnych
konsumentéw na rzecz twércéw wspdlnych zasobdw to takze nowe zadanie dla instytucji.
Powinny one odpowiednio opowiedzieé te zmianeg, tak aby zmniejszy¢ wrazenie ucigzliwosci
nowych praktyk (zobacz takze: PRODUKCJA: MATERIALY, str. 35).

Wsp6élna bior6znorodna przestrzeh wokét instytucji

Zorganizuj w swojej instytucji praktyczne zajecia, ktérych efekty wzbogaca wspdlna prze-
strzen. Budowa kompostownika razem ze specjalistami i specjalistkami moze skutecznie
rozprawic sie ze stereotypami np. o tym, ze kompost §mierdzi. Wiele polskich miast i gmin
wprowadza sie¢ miejskich kompostownikéw w parkach. Tworzenie ogrodu deszczowego to
kolejna propozycja na wspdlne spedzanie czasu z sagsiadami i sgsiadkami oraz rozmowe
na temat skutkéw zmian klimatu, konieczno$ci adaptacji miast do nowych warunkéw oraz
niedoboréw wody. Jesli w okolicy znajduje sie wiekszy teren, mozesz zainicjowaé powstanie
ogrodu spotecznosciowego, zapraszajac do tego mieszkancoéw oraz sasiedzkie instytucje.
Nic tak nie integruje jak trudy i przyjemno$ci wspdlnej uprawy roslin i warzyw. Na stronie
Bujnej Warszawy mozna znalez¢ instrukcje i podpowiedzi, jak takie ogrody zaktadac. Podej-
mujac sie zainicjowania budowy ogrodu, koniecznie trzeba wzig¢ pod uwage dtugotrwatosé
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dziatania. Jest to przedsigwziecie kilkusezonowe - ogréd potrzebuje swobodnie i organicz-
nie rozrastac sie o kolejne elementy (nowe grzadki, take kwietna, wspdlny stét itp.). Wspdiny
ogrdd jest dziataniem silnie przyrodniczym i kolektywnym, dlatego moze by¢ doskonatym
miejscem edukacji, uwrazliwiania na procesy i potrzeby natury.

Przyktady animowania przestrzeni wokét budynku w taki sposéb, aby wspiera¢ lokalne,
pozaludzkie zycie, znajdziesz w programach Zachety - Narodowej Galerii Sztuki. ,,Wiklino-
we kryjowki” Jasminy Wéjcik pokazuja, jak korzystajac z wrazliwosci i pomystéw artystow
i artystek, mozna tworzy¢ przyjazne przestrzenie publiczne.

Dzikie przyrodnicze sasiedztwo - ingerencja wspierajaca

Warto wprowadzaé praktyki troski o faune i flore do catorocznych programoéw i dtugofalowej
polityki instytucji. Dobre sgsiedztwie to takie, ktére dba o komfortowe warunki zycia dla poza-
ludzkich organizméw. Warto potaczyé sity z ekspertkami i ekspertami, artystami i artystkami,
organizacjami i ruchami, ktére bezpos$rednio zajmuja sie ochrona przyrody. Czerp wiedze ze
wspotpracy i wprost zwracaj sie o pomoc, by dziatania instytucji wspieraty tworzenie odpo-
wiednich warunkéw do zycia dla roslin, zwierzat i grzybow. Na stronie warszawskiego Zarzadu
Zieleni znajduje sie zaktadka Biblioteka, w ktérej znajdziesz publikacje podpowiadajace, jak
dbac o przyrodnicze dobrosasiedztwo.

Warto mysleé o tych najmniejszych sasiadach, czesto stronigcych od ludzkich oczu, i wyzna-
czy¢ dla nich strefy dzikiej przyrody. To miejsca, ktére nie beda uzywane rekreacyjnie. Beda
odmienne estetycznie od funkcjonujacych standardéw - np.: niekoszona trawa, wysokie
krzaki, niezagrabione liscie. Pamietaj, ze ich istnienie to wazny element ,,dzikiego zycia”,
inaczej ozywionej przyrody, czyli takiej, ktéra nie zostata wprowadzona przez cztowieka. Jej
obecno$é warunkuje réznorodnos¢ biologiczng miasta. Warto sobie przypominaé, ze ,,jeden
metr szeScienny korony drzewa w starym parku to kilkaset réznych organizméw. Na lisciach,
w lisciach, w korze, w powietrzu” (M. Luniak, ,,Dzikie zycie w miescie", publikacja dostepna na
stronie warszawskiego Zarzadu Zieleni). Pomocy i wsparcia szukaj u przyrodnikéw i przyrod-
niczek. Przyktadem moga by¢ dziatania podejmowane przez osoby o réznych profesjach wokét
warszawskiego Zakola Wawerskiego, ktére znajdziesz na ich stronie internetowe;.
Tworzenie w $rodowisku miejskim terendw przyjaznych zwierzetom nie polega na ludz-
kim nieingerowaniu, lecz na ingerowaniu wspierajgcym. W tatwy sposéb mozna zadbac
o stan zyzno$ci gleby przy murze budynku, zwiekszajac zasieg tego obszaru, zapewniajac
jej wilgo¢ (niekoszenie trawy, niegrabienie lisci), natlenienie i nastonecznienie. Stanie sig
ona woéwczas odpowiednim ekosystem dla podziemnej i nadziemnej fauny, co prowadzi
tez do stabilizacji dobrostanu miejskich drzew. Wez réwniez pod uwage fakt, ze aby krzaki
byty uzyteczne np. dla wrébli, musza by¢ co najmniej wzrostu cztowieka. Martwe drewno
- w postaci ktédd czy dziuplastych pni - to Srodowisko zycia dla setek gatunkéw bezkre-
gowcow i grzybdw oraz schronienie dla mniejszych ssakoéw, ptazéw czy gadéw. Budowanie
schronien z uschnigtych i opadtych gatezi (tzw. warkoczy) zapewni bezpieczne warunki
bytowania matym organizmmom, wyznaczy tez strefy, do ktorych ludzcy uzytkownicy moga
mniej albo wcale nie zagladaé. Natomiast sama budowa warkoczy z gatezi jest okazjg do
wspolnej pracy, do ktérej mozesz zaprosi¢ publicznosé, sasiadéw i sagsiadki. Przyktadem
takiej pracy jest,,.Schronienie” autorstwa Anny Siekierskiej, zrealizowane w Centrum Rzez-
by Polskiej w Oronsku (zobacz takze: PRZYRODA, str. 18).
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KROK 3

Przeprowadzenie serii dziatan, ktorych celem bedzie rozwijanie warunkéw dobrego sasiedz-
twa widzianego szeroko, pozwoli zobaczyé, jak wiele perspektyw i potrzeb krzyzuje sie
w jednym miejscu. Instytucja jest tylko jednym z elementéw. W ten sposéb zaczniesz gte-
boko i uwaznie patrzeé¢ na okolice oraz sasiadujace ze sobg mikroswiaty. To poprzez mate
dziatania i wspotprace nauczysz sie odpowiedzialnosci oraz solidarno$ci miedzysektorowej
i miedzygatunkowej. Po serii doSwiadczen i praktyk wspdlnotowych skup sie na stworzeniu
narzedzi, ktére pomoga upowszechnic te dziatania w Twojej instytucji i Twoim otoczeniu.

Systemy wymiany

Zamiast kazdorazowo zwracac¢ sie do sasiadow-partneréw (instytucji, NGO, urzedéw czy
wspoélnot) albo odpowiadac¢ na pytania o dostepnos¢ Waszych sprzetéw i obiektéw, mozecie
dotaczyé do platform organizujacych wzajemne wymiany. Je$li w danym miescie taka nie
istnieje, wowczas Twoja instytucja moze zainicjowaé jej utworzenie i pozyskaé odpowied-
nie finansowanie. Mozesz wzorowa¢é sie na warszawskiej Spétdzielni Kultury czy oddolnej
inicjatywie Wymiennik - spoteczno$ciowym systemie wymiany. Tworzac nowe narzedzie,
udostepniaj je na zasadach otwartych licencji (Creative Commons). Dzigki temu inne osoby
beda mogty z nich korzystaé, dopasowujac je do lokalnych potrzeb.

Udziat w lokalnej polityce

Blizsze poznanie sasiadéw i wyzwan okolicy moze zmotywowacé do statej i regularnej uwaz-
nosci na to, jakie decyzje podejmowane sa w dzielnicy i miescie. Obecnoéé przedstawicieli
i przedstawicielek instytucji na radach dzielnicy i radach miasta (jako cze$¢ pracy), two-
rzenie partnerstw z mieszkancami i mieszkankami oraz oddolnymi ruchami - wzmacniaja
wizerunek instytucji jako prawdziwie zaangazowanej w lokalny dobrostan. Jako podmiot
prestizowy, cieszgcy sie uznaniem spotecznym dysponuje ona silniejszym i znaczgcym gto-
sem w dyskusji. Autentyczne zaangazowanie, wzmocnione doswiadczeniem wspdlnej pracy,
moze pomoc dostrzec niepopularna i marginalizowana w dyskusji perspektywe, zwtasz-
cza te pozaludzka. Przyroda powinna mie¢ swoja reprezentacje, ktéra bedzie wptywaé na
lokalnie podejmowane decyzje. Przyktadowo: rzeka Whanganui w Nowej Zelandii otrzymata
osobowos$¢ prawna, tak jak i rzeki Ganges oraz Jamuna w Indiach.

Sasiedzkie wspotzarzadzanie

Szczegdblnym przyktadem wieloletniego procesu spotecznosciowego i demokratycznego zarza-
dzania przez wielu réznych partneréw jest Otwarty Jazdéw w Warszawie. To model wtaczania,
wielostronnych negocjacji, uwrazliwiania na rozmaite potrzeby réznych grup tworzacych spo-
tecznie, przyrodniczo, artystycznie i politycznie wspdlny obszar. Stanowi bardzo inspirujaca
inicjatywe, ktéra rozpoczeta sig od zorganizowania oporu wobec planu zburzenia domkéw fin-
skich w centrum Warszawy. Dzigki uporowi oraz strategicznemu i wizjonerskiemu mysleniu
jest dziatajacym przyktadem wspoétzarzadzania miejscem, programem merytorycznym i arty-
stycznym. Wyznacza tez nowe standardy samego mechanizmu zarzgdzania. Obecnie osiedle
ma wielu rbwnoprawnych gospodarzy - naleza do nich rodziny zamieszkujace w domkach,
organizacje pozarzadowe wynajmujace domki do prowadzenia swojej dziatalno$ci, grupy nie-
formalne, filia domu kultury, formalny zarzadca terenu, a takze organy miejskie.
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Narzedziem, ktére mozna wykorzystaé do sasiedzkiej wspotpracy merytorycznej nad pro-
gramem instytucji (albo jej wycinkiem), jest np. rada programowa. Mozesz do niej powotaé
osoby reprezentujace sasiedzkie instytucje, lokalny biznes, publicznosé, lokalne organy
wtadzy, spoteczno$é mieszkancéw, przyrode. Dobrze bedzie, jesli zasady, zakres i wptyw
jej funkcjonowania zostang uzgodnione wspoélnie, na spotkaniu zatozycielskim. Wszystkie
strony beda mogty wtedy okresli¢, w jakim wymiarze (czasowym i merytorycznym) moga sie
angazowac w dziatania i wywigzywac¢ ze wzajemnych zobowiagzan. Pamigtaj takze o regu-
larnej ewaluacji, tak aby modyfikowa¢ sposéb dziatania rady w $lad za zmieniajacymi sie
warunkami i potrzebami.

Niezaleznie od tego, czy zdecydujesz sie na sasiedzka wspdtprace merytoryczng, mozesz
sprébowac wspdtzarzadzac terenem bliskim instytucji kultury, w ktérej pracujesz. Postuzyé
do tego moze grupa lokalnych gospodarzy. Moze to dotyczy¢ np. placéw miejskich czy skwe-
réw. Idee te popularyzuje projekt ,,Place Warszawy” (zobacz takze: PARTNERSTWA | KOALICJE
EKOLOGICZNE, str. 74).

- N
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PracowniczKki 1 pracownicy

Zgtebiajac temat ekologizacji w réznych dziedzinach funkcjonowania instytucji, tatwiej
zauwazy¢, ze istnieje ona w pewnym ekosystemie, ktérego elementy wzajemnie na siebie
wptywaja. Zrozumiate i oczywiste staje sie dbanie o potrzeby publicznosci, zauwazanie wspdl-
nych intereséw we wspétpracy z sgsiadami i innymi instytucjami, szanowanie materiatéw
oraz zasobdw, ktérych sie uzywa. Jako pracowniczki i pracownicy instytucji doswiadczamy
tego, jak bardzo relacje, ktére kreujemy, maja wptyw na dobrostan okolicy i przyrody. Tak samo
jest z organizmem instytucji. To, jak wyglada organizacja pracy - jakie panujg w niej relacje,
wokot jakich wartosci budowany jest zespét, jak podchodzi sie do problemoéw, jak podejmu-
je decyzje - oddziatuje na stopien jej ekologicznosci. Innym stowy, w ekologicznej instytucji
dba sie o dobrostan pracownikdéw i pracowniczek, sprawiedliwe formy zatrudnienia i systemy
wynagrodzen, antydyskryminacyjna polityke, atmosfere szacunku i odpowiedzialnosci.

KROK'1

Podejmowanie tematu pracowniczek i pracownikéw - a $cislej rzecz ujmujac: praw pracow-
niczych - w kontekscie zmian klimatycznych i kryzysu ekologicznego moze budzi¢ pewne
zdziwienie. Jednak zmiana idaca za pojeciem ekologizacji nie moze pominaé spraw dotycza-
cych oséb zatrudnionych w instytucjach kultury. Reguty maksymalnej eksploatacji zasobéw
z nastawieniem na zysk funkcjonuja w kazdym sektorze, takze w kulturze - i réwniez tu
wymagaja rewizji.

Eksploatacja, hierarchizacja, nieréwno$¢, dyskryminacja, wyzysk - to stowa znane nam
z obowigzujacego sytemu gospodarczego, w ktéry uwiktany jest Swiat przyrody. Przenosza
sie one niestety takze do $wiata relacji spotecznych. Wprowadzajac wiec zmiany w sposo-
bie funkcjonowania instytucji kultury, nie mozna ominac¢ autorefleksji na temat warunkow,
jakie panuja wewnatrz niej. To podstawowy organizm, o ktérego dobrostan nalezy dbac i za
ktory wspdlnie musimy wzigé odpowiedzialnos$é.

$lad pracowniczy

W zrozumieniu tego, jak silnie stosunki panujace w miejscu pracy odnoszg sie do sytuacji
klimatycznego stanu wyjatkowego, pomocny jest obraz géry lodowej - czesto przywotywany
w dyskusjach o systemach gospodarczych. Zwykto sig przyjmowacé rozdziat miedzy praca pro-
dukcyjna (ktéra odbywa sie w miejscu pracy, jest optacana) a reprodukcyjna (wykonywana
poza godzinami optacanej pracy - czyli obejmujaca regeneracje, opieke nad innymi czton-
kami rodziny i przyjaciétmi, rozwdj, dbanie o zdrowie). Jest to jednocze$nie rozdziat miedzy
praca widzialng (widoczna czes¢ gory lodowej) a niewidzialna, czyli produkcja i zasobami,
z ktérych korzystamy (niewidoczna czes$¢ gory lodowej, znacznie wigksza). To, czego nie widaé
gotym okiem i co nie zostato uwzglednione w idei intensywnej eksploatacji zasobdw natu-
ralnych Ziemi na potrzeby produkcji, to fakt, ze Swiat surowcéw naturalnych jest zbiorem
ograniczonym, ma okreslone limity. Nie ma mozliwo$ci nieustannie go eksploatowac czy
zanieczyszczaé (np. powietrza) bez uwzglednienia czasu na regeneracje.
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Wielu ekspertow i wiele ekspertek to w tym wtasnie punkcie upatruje przyczyny kryzysu ekolo-
gicznego i klimatycznego. Wprowadzono m.in. pojecie Sladu weglowego, o ktdry wiele panstw
i instytucji chce teraz dbaé (zobacz takze: WPLYW NA SRODOWISKO, str. 71). Tak samo jednak
mozliwosci eksploatowania cztowieka maja swoje granice. Cztowiek bedacy pracownikiem
czy pracowniczka tez potrzebuje czasu na regeneracje i aktywnosci pozazawodowe - co nie
jest uwzgledniane w systemach pracy. Analogicznie wiec do wprowadzenia pojecia $ladu
weglowego, mozna réwniez wprowadzié pojecie $ladu pracowniczego. To wazne, by w mysle-
niu o tadzie na $wiecie i podejmowaniu dziatan w dochodzeniu do niego (czyli w dbaniu o jego
stan i mozliwosci regeneracji) nie zapominaé o tym, Zze podobne starania trzeba podejmowacé
w celu zadbania o warunki zycia cztowieka. Pracownik i pracowniczka kazdej branzy zawodo-
wej nie stanowig wytacznie ,,zasobéw do eksploatacji”.

Prawa pracownicze zapewniaja rownosé¢ w zespole

W pierwszym kroku warto sie przyjrzec, jakie zasady panuja w Waszym Ssrodowisku pra-
cy. Czy i w jakim stopniu potrzeby wszystkich cztonkéw i cztonkin zespotu sg brane pod
uwage? Jak rozktada sie poziom wynagrodzen? Czy wszystkie osoby z zespotu maja zapew-
nione podstawowe prawa pracownicze, czy tez réznicuje je sposob zatrudnienia?

Z raportu przeprowadzonego przez komisje zaktadowe warszawskich instytucji kultury Ini-
cjatywy Pracowniczej' jasno wynika, ze pracownicy i pracowniczki tego sektora zarabiaja
mato, system wynagrodzen jest niejawny i panuja duze dysproporcje w zarobkach mie-
dzy kadra zarzadzajaca a resztag zatrudnionych. Dotkliwe sg takze nieréwnosci ze wzgledu
na pte¢. Na nieréwnosci wptywa réwniez zrédto finansowania instytucji (ministerialne,
samorzadowe, miejskie). Jednak bez wzgledu na nie popularne jest zjawisko outsourcingu,
a takze naduzywania umoéw cywilno-prawnych. Agencje pracy tymczasowej nie gwarantuja
przeciez statego miejsca zatrudnienia. Z kolei umowy cywilno-prawne pozbawiaja czg$¢
0s6b z zespotu podstawowych praw pracowniczych, takich jak ptatny urlop czy dostep do
Swiadczen socjalnych. Ponadto wykonywane przez nie obowiazki stuzbowe nie wliczaja sie
do stazu pracy. To powoduje niepewnos$é co do sytuacji ekonomicznej cze$ci pracownikéw
i pracowniczek, wprowadza nieréwnosci w zespole, a w dtuzszej perspektywie moze nawet
prowadzi¢ do uszczerbkéw na zdrowiu. W wyniku niejawnej i nieréwnej polityki nie wszyst-
kie osoby maja te same prawa, kadra zarzadzajaca instytucja w ten sposéb nie wykazuje
troski o ich sytuacje zawodowa ani warunki socjalne i bytowe.

Szkolenia antymobbingowe, antydyskryminacyjne, antyprzemocowe

Waznym elementem uswiadamiania pracownikéw i pracowniczek o ich wtasnych prawach,
przestrzeganiu tych praw, dobrych formach tworzenia relacji i komunikacji sa szkolenia. Pro-
wadzone przez wyspecjalizowanych zewnetrznych treneréw i trenerki, pozwola zobaczyé, jak
bardzo dziatania czy formy komunikacji zaleza od wigkszych schematéw, czesto opartych
na przemocy czy dyskryminacji. Wszyscy nieSwiadomie je reprodukujemy - zaréwno w pracy,
jak i poza nig. Swiadoma edukacja pod okiem kompetentnych oséb niezwigzanych z danym
miejscem zatrudnienia pozwoli Wam zauwazy¢ i zrozumiec te procesy. Prowadzacy wskaza,
jak oduczac sie pewnych zachowan, dbaé o potrzeby wtasne i innych. Dobrze zorganizowane

1. PELNA KULTURA - PUSTE KONTA. Raport na temat warunkéw zatrudnienia i poziomu ptac w warszawskich publicznych instytu-
cjach kultury, 0Ogélnopolski Zwigzek Zawodowy Inicjatywa Pracownicza, 21.10.2019, https://www.ozzip.pl/publikacje/
ksiazki-i-broszury/item/2531-pelna-kultura-puste-konta-raport, dostep z dnia 18.04.2021
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szkolenia tworzg bezpieczna przestrzen do rozmowy, pokazuja narzedzia, z ktérych warto
korzysta¢ zardwno w pracy, jak i w innych tworzonych przez Was relacjach.

Zwiagzki zawodowe

Zwigzki zawodowe to zorganizowana i regulowana ustawg forma dbania o dobre warunki
w miejscu pracy. Ich powstanie nie powinno by¢ sygnatem do niepokoju dla kadry zarza-
dzajacej. Wrecz przeciwnie - zwigzek zawodowy jest dodatkowym gwarantem prowadzenia
satysfakcjonujgcej polityki wewnetrznej. Jako zorganizowana grupa pracownicza, ma on
wptyw na regulaminy pracy, wynagradzania i premiowania, na kontrole zwolnien, ustalanie
zasad zarzadzania funduszem socjalnym i wiele innych. Moze tez interweniowaé w indy-
widualnych sprawach, przejmujac na siebie cigzar i napigcie zwigzane z bezposrednia
konfrontacjg z przetozonymi. Co wazne, zwigzek zawodowy swojg opiekg obejmuje tez oso-
by zatrudnione na umowy cywilno-prawne. Poza tym komisje zaktadowe réznych instytucji
wspoétpracuja ze soba. Moga wiec razem interweniowac¢ w danych kwestiach - m.in. poprzez
kampanie, raporty i pisma na réznych szczeblach wtadzy. Dobrymi przyktadami sa tu kam-
pania komisji Inicjatywy Pracowniczej ,,Petna kultura - puste konta” czy miedzynarodowe
dziatania pracownikéw i pracowniczek firm Volkswagen i Amazon.

Inna, niesformalizowana metoda zadbania o mozliwo$¢ wypowiedzenia sie¢ w swoich
sprawach jest wprowadzenie funkcji cztowieka zaufania, znanego tez jako zona albo maz
zaufania. Wybrana w tajnym gtosowaniu osoba prezentuje zgtoszone jej sprawy przetozo-
nym. W wyborze na te funkcje nie uczestniczg juz jednak osoby zatrudnione na podstawie
uméw cywilno-prawnych.

KROK 2

Przeprowadzenie analizy form zatrudnienia, zbadanie potrzeb zespotu, zorganizowanie bez-
piecznego procesu grupowej refleksji o warto$ciach, wokét ktérych budowany jest zespét,
o atmosferze i szczerych uczuciach, ktére towarzysza pracy i wzajemnym relacjom - wszyst-
ko to pozwoli przystapi¢ do kolejnych krokéw dbania o stan instytucji od wewnatrz. Wazne
jest zwrécenie uwagi takze na samo miejsce pracy: czy instytucja zapewnia wystarczajacy
dostep do pomieszczen socjalnych, szatni, Swiatta naturalnego?

Rowny dostep do wiedzy i procesu zmian

Niebagatelna role w tym procesie odgrywa edukacja. Warto zaproponowac wtaczajacy wszyst-
kich pracownikéw i pracowniczki proces edukowania i diagnozowania, a potem wyciggania
wnioskéw. Za przyktad moga stuzy¢ panele obywatelskie, o ktérych wiecej przeczyta¢ mozesz
na stronie Otwartego Planu. Maja one za zadanie zapewni¢ rowny dostep do wiedzy, odréznic
fakty od mitéw i zrozumie¢ odpowiednie mechanizmy, tak aby kolektywnie podja¢ decy-
zje, ktorych celem jest wspdlne dobro. Warto zorganizowa¢ wewnetrzne wyktady i warsztaty
z zaproszonymi specjalistkami i specjalistami, pozna¢ rézne narzedzi polityki pracowniczej
i zarzadzania, by lepiej rozumie¢ ich skutki psychologiczne i emocjonalne. Ciekawym przy-
ktadem moze by¢ warszawski Teatr Powszechny, ktory prowadzit roczny wewnetrzny proces
badawczy, prowadzacy do partycypacyjnego wypracowania zatozen nowej tozsamosci teatru,
zwigzanej z jakosScia jego pracy i funkcjami spotecznymi. O rezultatach tego projektu mozesz
przeczyta¢ w dokumentach dostepnych na stronie Teatru Powszechnego.
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Jawnos$¢ form zatrudnienia i systemu wynagrodzen

Postulaty wysuniete przez komisje zaktadowe warszawskich instytucji kultury w ramach
Inicjatywy Pracowniczej sa proste: ,,Réwna ptaca za réwna prace! Zmniejszy¢ rozpigtosci
ptacowe”. Ustalenie stawki podstawowej na stanowisku bazowym, a nastepnie okreslenie
progéw stopniowalnos$ci wraz z wyzszym badz nizszym stanowiskiem zapewnia przejrzystosc
i transparentnos¢ systemu wynagrodzen, dadza tez poczucie jasnosSci i bezpieczenstwa. Przy-
ktadowo: Centrum Cyfrowe wypracowato - konsultowang z zespotem - polityke ptac, ktéra
zaktada istnienie stawki bazowej dla kazdego typu stanowiska i state mnozniki, odpowia-
dajace kolejnym krokom rozwoju. Wynagrodzenia sg jawne dla wszystkich w zespole (w tym
pensje zarzadu). Kazda osoba zatrudniona otrzymuje podwyzke na poziomie 2% za kazdy
przepracowany rok. Polityka ptac podlega tez corocznym rewizjom - z zatozeniem, ze jesli
organizacja znajduje sie w dobrej sytuacji finansowej, to podwyzszeniu ulega stawka bazowa,
co oznacza zwigkszenie wynagrodzenia dla wszystkich cztonkin i cztonkéw zespotu.
Nastepny postulat brzmi: ,Etat to etat! Zlikwidowaé outsourcing i umowy $mieciowe!”.
Realizacja tego postulatu pozwoli budowac zesp6t bez symbolicznych rozréznien, ktére
zawsze przektadajg sie zarébwno na wewnetrzne relacje, jak i na psychologiczne wartosci.
Chodzi tu o docenienie za prace, utozsamianie sie z instytucja, zdrowe zaangazowanie,
poczucie ekonomicznego bezpieczenstwa, $wiadomoéé zadbania o wszystkie osoby pra-
cujace w danym miejscu etc. Zespot to zesp6t. Realizacja kolejnego postulatu - ,,Zarobki
to nie tabu! Wprowadzi¢ jawno$¢ zasad wynagradzania” - skutecznie upora sig z dyskry-
minacja ptacowa, wyzyskiem, a nawet manipulacjg zatrudnionymi.

Otwarty proces

To proste i podstawowe zmiany, ale z pewnoscia moga sie spotkac z réznego rodzaju oporami.
Dlatego warto podej$¢ do nich procesowo, zaczynajac od edukacji wtaczajacej kazda osobe
pracujaca w instytucji - bez wzgledu na stanowisko, funkcje czy rodzaj zatrudnienia. Najle-
piej wspdlnie z pomoca moderatoréw czy moderatorek opracowac odpowiednie rozwigzania
i system ich wdrozenia. Nikt nie powinien przy tym czué sie pominiety ani zaatakowany.
Dobrym rozwigzaniem jest tez powotanie wewnetrznej, otwartej dla wszystkich rady albo grupy
roboczej. Moze to by¢ prototyp dla organu wtaczajacego wszystkie pracowniczki i pracowni-
kéw w decyzyjnos¢ np. instytucjonalnego budzetu. Grono takie mogtoby decydowaé o tym, czy
wydaé pieniadze na nowy sprzet, czy podnies¢ pensje pracownikéw albo zapewnié im state
umowy. Krokiem do takich odwaznych dziatan moze byé wprowadzenie czgéci budzetu insty-
tucji jako budzetu partycypacyjnego, ktérego zakres z kazdym rokiem bedzie poszerzany.

KROK 3

Przechodzgc przez kolejne etapy zmian w polityce pracowniczej i organizacji pracy, nale-
zy na biezaco doktada¢ wszelkich staran o to, by wszystkie osoby z zespotu byty wtaczane
w ten proces. Dobrze jest tez dzieli¢ sie zdobywanym doswiadczeniem z zatogami innych
instytucji, tworzy¢ sieci wsparcia i wymiany wiedzy, a takze koalicje o szerszym zasiggu.

Wptyw na decyzyjnosé
Podobnie jak w innych branzach zawodowych, tak i w obszarze kultury wigksza kontrola
nad procesem produkcji prowadzi do zwigkszonej dbatosci o dobrostan oséb zatrudnionych
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oraz przyrody. Ekologiczna instytucja kultury powinna wtacza¢ pracownikéw i pracowniczki
wszystkich dziatéw w procesy podejmowania decyzji, dajac im przestrzen do kreacji i wspot-
odpowiedzialnosci. To oni bowiem wiedza najlepiej, czego potrzebuja do poprawy warunkdéw
pracy. Szczegblnego znaczenia nabiera to w czasach, ktére wymagaja zarzadzania zmiana
- obecnie ze wzgledu na pandemig, ale tez z uwagi na dynamicznie rozwijajgca sie sytuacje
kryzysu klimatycznego.

Pracuj mniej

Na stronie New Economics Foundation mozesz znalez¢ serig artykutéw, ktére udowadniaja,
jak dzieki skroceniu tygodnia pracy do czterech dni mozna znaczaco poprawic jako$¢ zycia
i pracy, a takze stan Srodowiska. Zdaniem ekspertéw wcale nie ucierpi na tym gospodarka,
natomiast drastycznie spadnie poziom emisji CO2. Zwiagzki zawodowe na catym Swiecie
solidaryzuja sie w tej kwestii i wspdlnie wywierajg naciski na rzady poszczegdlnych krajow.
Jako zespoty instytucji rozwazcie wsparcie tej inicjatywy.

Sojusz na rzecz zmian u organizatorow

Dziatalnos$¢ instytucji jest regulowana przez jej organizatoréw: ministerstwo, urzad miasta,
jednostke samorzadowa. Zmiana zatozen nie bierze sie jednak znikad. Tworzac koalicje,
mozesz lobbowac na rzecz np. dokonania modyfikacji we wskaznikach, z ktérych rozliczane
sg instytucje. Obecnie nalezg do nich frekwencja i dochody z biletéw - co doskonale odzwier-
ciedla model gospodarczy nastawiony na produkcje i zysk. Transformujgc wewnetrzne
polityki funkcjonowania, trzeba zmienié takze i ten sposéb rozliczania. Wraz ze zrozumie-
niem sytuacji wyjatkowego stanu klimatycznego i mechanizméw panujacych u jego Zrédet
nalezy naciska¢ na nowe sposoby oceny realizacji programdw. Powinny tam sie znalez¢:
partnerskie relacje nawigzywane z innymi instytucjami, sgsiadami i organizacjami poza-
rzgdowymi, realizacja inicjatyw spotecznych, obywatelskich i proekologicznych, w jakie
instytucja wchodzi, starania na rzecz obnizania swojego Sladu weglowego, wspieranie
ruchéw ekologicznych w realnych i konkretnych dziataniach, podnoszenie ré6znorodnosci
biologicznej okolicy czy tez stosowanie polityki umiaru produkcyjnego. Zaczaé na pewno
mozna od wliczenia czasu i kosztu dojazdéw do miejsca pracy.
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Zielone zespoly

Instytucje kultury to przede wszystkim ludzie je tworzacy - zaréwno osoby zajmujace
sie uktadaniem programu merytorycznego, jak i te z pionu administracyjno-techniczne-
go, umozliwiajace jego realizacje. Wszyscy indywidualnie moga dziata¢ na rzecz zmiany,
a dziatajac wspoélnie i taczac rézne perspektywy - takze zmieniaé instytucje od wewnatrz,
w sposbb systemowy.

Pomocne bedzie stworzenie przestrzeni spotkania, w ktérej pracowniczki i pracownicy moga
wymieniac sie obserwacjami oraz wiedza i na ich podstawie projektowac proces zmiany. Zie-
lone zespoty moga powstawaé oddolnie, z inicjatywy poszczegblnych oséb zatrudnionych, lub
by¢ odgérnie kreowane przez kadry zarzadzajace. Niezaleznie od trybu ich powotywania, lepiej,
aby sktadaty sie one z ochotnikéw, a nie z 0s6b wyznaczonych czy wrecz zmuszanych do dzia-
tania. Gtéwnym celem funkcjonowania zielonego zespotu jest wypracowanie ekologicznych
rozwigzan lub rekomendacji dla funkcjonowania instytucji kultury. Zielone zespoty doskonale
tez integruja zespdt i wzmacniaja motywacje.

KROK'1

Rozejrzyj sie wérdd kolezanek i kolegdw z pracy - z pewnos$cia znajdziesz sprzymierzencow
w sprawie ekologizacji instytucji kultury. Powotaj oddolnie zesp6t os6b badz przedstaw ten
pomyst kadrze kierowniczej. Wzajemnie bedziecie sie motywowaé do dziatania.

Jak zaczgé?

Zadbaj o to, by w sktadzie zielonego zespotu znalazty sie osoby pracujace na réznych sta-
nowiskach i/lub w réznych dziatach oraz by spotkania te odbywaty sie w godzinach pracy.
Ustal ramowe zasady funkcjonowania zespotu, takie jak systematycznos¢ spotkan (np. raz
w miesigcu) czy zaplanowanie ich przebiegu (agenda, osoba prowadzaca, osoba tworzaca
notatki). Jesli grupa powstata oddolnie - poinformuj o tym dyrekcje i od czasu do czasu
zapro$ ja na spotkanie.

Obszary tematyczne

Warto wydzieli¢ obszary tematyczne do kolejnych spotkan pracy zielonego zespotu, tj. segre-
gacja $mieci, oszczedzanie wody, partnerstwa, ekologiczne projekty czy cykle wydarzen.
Najlepiej zacza¢ od matych krokéw, kolejno rozpoznawac problemy i szukaé dla nich naj-
bardziej realnych rozwigzan.

Praktyki codzienne

Na tym etapie jesteSmy w stanie wypracowaé kodeks codziennych praktyk ekologicznych
i wprowadzac je w zycie, motywujac innych wspoétpracownikéw i inne wspotpracowniczki
do podjecia tego wysitku. Moga to by¢ drobne, ale bardzo istotne zmiany, np. drukowanie
tylko wtedy, kiedy to konieczne, i tylko dwustronnie; picie wody z kranu; rezygnacja z pla-
stikowych kubeczkéw itp.
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KROK 2

Na tym etapie zielony zespét jest w stanie dokonaé bardziej wnikliwej obserwacji i analizy
funkcjonowania instytucji oraz zaproponowa¢é dyrekcji takie rekomendacje czy rozwigza-
nia, ktérych wprowadzenie wymaga wigcej czasu i naktadéw finansowych (zobacz takze:
BUDYNEK, str.10). Zmiana wewnatrz instytucji bedzie implikowa¢ tez zmiang wobec jej oto-
czenia spotecznego i przyrodniczego. Na tym etapie warto formutowaé dalekosiezne cele
- za rok, dwa, piec lat. Niejednokrotnie obserwacje i rekomendacje zielonego zespotu moga
by¢ réwnie cenne, jak wymagajacy wiekszego zaangazowania - takze finansowego - audyt
(zobacz takze: AUDYT, str. 67).

Rady ekspertow

Szukajac rozwigzan, siegaj po rady ekspertow. Przyktadowo: po konsultacji z przyrodnikami
zadbaj o dobrostan roslin i zwierzat wokot budynku instytucji - wysiej take kwietna zamiast
trawnika, ustaw ul na dachu czy zbuduj kompostownik.

Relacje sgsiedzkie
Zadbaj o relacje z sgsiadami - czy to spotecznos$cia lokalna, czy sasiadujacymi instytucja-
mi, by wspdlnie zmieniac otoczenie.

Wspoétprace komercyjne

Zielony zesp6t moze zaproponowaé szereg rekomendacji dotyczacych wspotpracy komer-
cyjnej: wynajmoéw jednorazowych na imprezy czy dtugoterminowych kawiarniom badz
restauracjom. Za pomoca stosownych zapiséw w umowach zobliguj je do segregacji $mie-
ci, serwowania wody z kranu czy innych postaw prosrodowiskowych.

Wprowadzanie zmian wypracowanych przez zielony zespét

Wprowadzanie do instytucji dobrych praktyk ekologicznych nie wymaga dodatkowych
kosztéw i czesto moze sie odby¢ bez negocjacji z dyrekcja czy inna komoérka zarzadzajaca.
Jednak wiele rekomendacji - dotyczacych zmiany charakteru partnerstw (komercyjnych
i niekomercyjnych), zapiséw proekologicznych w umowach najmoéw, okre$lonego sposo-
bu pielegnacji zieleni - wymaga juz ustalen z kierownictwem. Im bardziej zielony zespét
jest roznorodny (cztonkowie i cztonkinie z réznych dziatéw) - tym bardziej cato$Sciowa jest
argumentacja za ekologicznymi rozwigzaniami. Ponadto naciski grupy pracownikéw i pra-
cowniczek - do tego przedstawione kompleksowo - bedg skuteczniejsze anizeli interwencje
pojedynczych oséb.

KROK 3

Jesli uda Ci sig zmienié funkcjonowanie Twojej instytucji na bardziej ekologiczne, wspie-
raj w tym procesie takze inne miejsca pracy. Nie ma lepszej formy promocji ekologicznych
instytucji niz dzielenie sie swoim doswiadczeniem. We wspoétpracy z facylitatorami i facy-
litatorkami, trenerami i trenerkami, edukatorami i edukatorkami - mozesz zorganizowac
miedzyinstytucjonalne warsztaty. Przede wszystkim podziel si¢ swojg wiedzg z uczestni-
kami i uczestniczkami kultury, aby w ten sposoéb realizowaé misje publiczna instytucji.
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Produkcja: materiaty

Dziatania kulturalne to nie tylko sfera kreacji tworczej, lecz takze praca z tworzywem, konkret-
nymi materiatami i produktami - skomplikowana logistyka powigzanych ze soba elementéw,
ktére wymagaja zaplanowania, podjecia konkretnych decyzji. W obecnym modelu funkcjono-
wania najczesciej sugerujemy sie kryterium estetycznym i finansowym. Kryzys klimatyczny
wymusza na nas jednak rewizje tych zatozen i dodanie kolejnego waznego czynnika: kry-
terium wptywu na Srodowisko. Jesli chodzi o zrbwnowazone zarzadzanie zasobami, polski
sektor kulturalny niestety kuleje. Wielu zasobéw, przygotowywanych w Zzmudnych procesach
produkcji, uzywa sie jednorazowo - bez wizji ich ponownego wykorzystania, bez dbatosci
o ekologiczna jako$¢ surowcédw, bez myslenia o wspotpracy w tym zakresie zinnymi podmio-
tami. Rzadko promuje sig krétki tancuch dostaw produktéw, choé jest to jeden z wazniejszych
elementéw zréwnowazonej produkcji. Dlatego tak wazna jest zmiana - zaréwno w indywidu-
alnych praktykach twérczych, wewnetrznych politykach instytucjonalnych, jak i w relacjach
z wykonawcami(-czyniami), dostawcami(-czyniami) i ustugodawcami(-czyniami). Dzigki
temu produkcja kulturalna ma szanse stac sie obszarem przyjazniejszym $rodowisku.

KROK 1

Pierwszy krok to rewizja dotychczasowego planowania produkcji i uzytkowania materiatéw.
Zastandw sig, w jaki sposéb mozesz ograniczy¢ zamawianie i produkowanie nowych rze-
czy, jak mozesz wykorzystac posiadane juz zasoby i zadbaé o ich wielorazowy uzytek, jak
je przetworzyé, jakich putapek produkcyjnych i jakich produktéw unikaé, by nie wytwarzac
zbednych $mieci. Przejécie w Swiadomy sposéb przez etap decyzyjny to klucz do dalszych
etapow zréwnowazonej produkcji.

Planowanie

Zréb liste rzeczy, ktére sktadaja sie na proces produkcyjny. Co musisz wtaczy¢, zbudowac,
przetransportowac? Dokad musisz dojechaé, co nagtosnic, oswietli¢, nagra¢, zaméwié, jakie
produkty, materiaty, jakie narzedzia i sprzety? Gdy skonczysz, lista okaze sig catkiem dtuga.
Pamietaj, ze zadna z tych rzeczy nie pojawia sie ,,znikad” i nie odejdzie ,,donikad”. Przeana-
lizuj, jaki to wszystko moze mie¢ wptyw na $rodowisko.

3xR dla produkcji (+1)

Produkujac spektakl, koncert czy wystawe, operujesz duza liczba materiatéw i masz wptyw
na decyzje o uzytkowaniu energii, zakupach, surowcach, transporcie. Aby natozy¢ na nie filtr
zrbwnowazenia, skorzystaj z zasady 3xR, czyli reduce - ogranicz, reuse - uzyj ponownie, recyc-
le - przetworz. W tej czesci konieczne jest uwzglednienie jeszcze jednego ,,R” - repair, czyli
napraw.

Ogranicz. Najbardziej ekologicznym postanowieniem, jakie mozesz podja¢ na etapie plano-
wania, jest: nie zamawiam i nie wytwarzam niepotrzebnych rzeczy. W obiegu znajduje sie juz
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tak duzo zasobdw, ze nalezy najpierw nauczy¢ sie z nich korzystaé. Tam, gdzie to mozliwe,
szukaj sposobu na zmniejszenie ilosci wykorzystywanych surowcéw. Unikaj tworzyw, ktére
beda pdzniej trudne w recyklingu. Zmniejsz ilo§¢ materiatow potrzebnych do zbudowania sce-
nografii czy infrastruktury wystawienniczej. Zamiast kupowacé sprzet - wypozycz go od innych
organizacji. Jesli jego zakup okaze sie jednak konieczny - rozwaz mozliwo$¢ wspdlnego kupna
z innymi organizacjami. Zwr6¢ uwage na energooszczedne rozwigzania: wytaczaj i ograniczaj
niepotrzebne o$wietlenie i energie, uzywaj energooszczednego oswietlenia LED etc.

« Teatr Dramatyczny w Watbrzychu przez caty sezon 2019/2020 uzywat jednej scenografii modufowej,
zaprojektowanej przez Karoling Mazur. Scenografia skfadata sie z bryt wykonanych z drewnianej
sklejki, ktorym mozna byto nadawac rézne konfiguracje i uzupetniac je o dodatkowe elementy:
rekwizyty, tkaniny, meble. Twércy i twérczynie modyfikowali ja na potrzeby kolejnych spektakli.

Uzyj ponownie. Sprawdz, co masz we wtasnych magazynach, i zastanéw sie nad ponownym
wykorzystaniem zasobdw. Najpierw zuzywaj i przetwarzaj, a dopiero potem wytwarzaj. O ile
w dziataniach mniejszej skali postulaty te do$¢ tatwo wprowadzié¢ w zycie - np. uzywajac
papieru czy opakowania z odzysku do dziatan warsztatowych - o tyle z rzeczami wielko-
gabarytowymi czy sprzetem moze byé wigkszy problem. Jesli pracujesz w duzej instytucji,
czasem nawet nie wiesz, ze materiat czy sprzet, ktérego potrzebujesz, jest w magazynie.
Dlatego dbaj o lepsza komunikacje z innymi dziatami. Przygotujcie wspdlnie katalog mate-
riatow ,,do ogdlnego uzytku”, do ktérego cata organizacja miataby dostep i ktéry bytby na
biezaco aktualizowany. Pamietaj: najpierw sprawdz, czym dysponuje organizacja, zanim
rozpoczniesz zakupy - réb to tez we wspoétpracy z zaproszonymi artystami i artystkami,
zacheé ich do ponownego uzycia posiadanych zasobdw.

Problemem wielu instytucji kultury jest niewystarczajgca infrastruktura magazynowa.
Dlatego zdatne do ponownego uzycia materiaty sg utylizowane, bo nie ma ich gdzie prze-
chowad. Zapobiegaj takim praktykom - sa niegospodarne i nieekologiczne. Drobnymi
- a nieprzydatnymi juz z perspektywy instytucji - elementami wyposazenia podziel sig¢ z oko-
licznymi organizacjami czy lokalnymi partnerami lub zorganizuj garazéwke'. Dzigki temu
przewietrzysz magazyn, a takze nawigzesz wspotprace z lokalnymi fundacjami, stowarzysze-
niami, kawiarniami, poznasz sgsiadéw i sasiadki (zobacz takze: DOBRE SASIEDZTWO, str. 22).
Wiekszym wyzwaniem dla instytucji sa Srodki trwate, duze gabaryty, jak np. infrastruktury
wystawiennicze, scenografie teatralne - wyprodukowane w pocie czota i czesto niszczone
tuz po zakonczeniu projektu, bo byty przygotowane z mysla o jednorazowym wydarzeniu.
Sprébuj zaplanowac uzytkowanie tej samej architektury czy scenografii przez kilka sezonéw
lub odzyskaj, przetworz przynajmniej jej czesci. Jesli elementy scenografii maja szczegdlna
wartos¢, zorganizuj aukcje, a dochody przeznacz na cel charytatywny lub dziatalnos¢ pro-
gramowa swojej instytucji.

*  Przyktad: Aukcja charytatywna krzeset z wystawy ,,Obcy w domu. Wokét Marca '68", za: Muzeum POLIN 2.

1. Wyprzedaz garazowa przedmiotdw z muzealnych magazynéw pawilonu "Emilia" Muzeum Sztuki Nowoczesnej

w Warszawie, 14.05.2016, https://artmuseum.pl/pl/wydarzenia/wyprzedaz-garazowa-towarzystwa-przyjaciol-muzeum-
-sztuki, dostep z dnia 18.04.2020

2. Aukcja charytatywna krzeset z wystawy "Obcy w domu. Wokét Marca 68" w Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN,
24.09.2018, https://www.polin.pl/pl/wydarzenie/aukcja-charytatywna-krzesel-z-wystawy-obcy-w-domu-wokol-mar-
ca-68, dostep z dnia 18.04.2021
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Pomysl o stworzeniu konsorcjum réznych organizacji ze wsp6lnymi magazynami i wzajem-
nym korzystaniem z zasobdw. Oczywiscie wiele procedur, ktére sg mozliwe w organizacjach
pozarzgdowych, w instytucjach publicznych jest trudniejszych do przeprowadzenia ze
wzgledu na obowigzujace przepisy. Czes$¢ instytucji zatem nawet nie poszukuje takich
rozwigzan, powotujac sie na dyscypline finanséw publicznych. Warto jednak pamigtac, ze
instytucje publiczne maja mozliwo$¢ sprzedazy niepotrzebnego wyposazenia czy sprzetu
jako tzw. majatku zbednego. Utylizacja nie jest jedynym rozwigzaniem, dlatego rozwaz pro-
by wprowadzenia produkcji do ,,drugiego obiegu”.

Warszawska Spétdzielnia Kultury, ktéra powstata z inicjatywy dzielnicowych doméw kultury,
zrzesza nastawione na lokalne dziatania instytucje, organizacje pozarzadowe, nieformal-
ne inicjatywy i kazda chetna osobe. Pokazuje wiec, ze tego typu wspétpraca jest realna i ze
mozna préobowac przezwycigzaé bariery formalne. Spétdzielnia rozwija idege nieodptatne-
go krazenia débr i dzielenia sie miedzy réznorodnymi podmiotami zasobami, ktére moga
zosta¢ przekazane do wspdlnego obiegu. Dotyczy to np. przestrzeni do dziatan, sprzetu
i materiatow. Obowiagzuje jedynie kryterium, by dziatania byty sasiedzkie, otwarte i nieko-
mercyjne. PrzySwieca im idea ,,dzielenia sig”, nie za$ ,,wymieniania”s.

«  Wymiana i dzielenie sig¢ zasobami moga mie¢ rézny charakter. Np. szwedzka organizacja Retoy
promuje ideg zréwnowazonego stosunku do konsumpcji wérdd dzieci i rodzicéw. Rozwija platfor-
me wymieniania sie zabawkami, przekazuje je potrzebujgcym dzieciom lub poddaje recyklingowi
w laboratorium edukacyjnym. Przeczytaj wigcej na ich stronie internetowe;.

Napraw. Jednym z watkéw ponownego uzytkowania jest naprawa. Wiele rzeczy - np. stabigj
dziatajgce sprzety, stary czajnik, ,,zamulajgce” komputery - uznaje sie czgsto przedwcze-
$nie za niewydolne i sg po prostu wyrzucane. Niekiedy dzieje sie tak nawet bez podjecia
proby ich serwisowania. Tymczasem wiele z tych przedmiotéw moze mieé jeszcze duza
warto$¢ uzytkowa. Zaniechiwanie napraw sprawia, ze niepotrzebnie zbyt wczesnie tracimy
z obiegu wiele uzytecznych zasobow.

+ Platform21, holenderska organizacja projektowa, swoim sztandarowym hastem uczynita zachgcanie
do naprawiania. Zdaniem projektantéw we wspoéfczesnej kulturze recykling jest przeceniany, za$
naprawa jest niedoceniana - zaréwno jako sifa twércza, kulturalna, ekonomiczna, jak i w kontekscie
potencjatu Srodowiskowego.

- W Katalonii preznie dziata organizacja Ereuse zrzeszajaca lokalne grupy, firmy i organizacje,
ktérym zalezy na wdrazaniu idei zamknigtego obiegu w obszarze technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych. Organizacja dziata na zasadach open source, a jej gfownym celem jest zapobieganie
przedwczesnemu recyclingowi.

Przetwdrz. Na tym etapie ostatecznie zegnasz sie z rzecza. Jej surowiec zostanie wykorzysta-
ny, by stworzy¢ z niego co$ nowego. Warto jednak pamietacd, ze kluczem do jak najwiekszego
odzysku surowca jest prawidtowa segregacja odpaddw. W sektorze kreatywnym recykling
nie tylko moze by¢ uzyteczny, lecz takze staje sie przestrzenia dziatan twérczych. Poszuki-
wanie kreatywnych sposobdw na przetwarzanie odpaddéw i ponowne ich wtaczanie w obieg

3. J. Dudkiewicz, Spétdzielnia Kultury: Pozyczaj i organizuj, 16.05.2017, https://publicystyka.ngo.pl/spoldzielnia-kultury-pozy-
czaj-i-organizuj, dostep z dnia 18.04.2021
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we wspotpracy z artystami i artystkami mogtoby sie sta¢ trwatym elementem programu
instytucji i obejmowac rézne skale - od ,ikonicznej” torby z baneréw po wieksze realizacje.
W teatrach np. coraz czesciej styszy sie o przetwarzaniu elementéw scenografii z wcze-
$niejszych produkcji. Coraz wiecej realizacji stawia sobie za cel bazowanie na materiatach
z odzysku i surowcach przetworzonych. Na $wiecie zas z recyklingu powstajg nawet budynki
- w tym budynki instytucji kultury!“.

Komunikuj. Jezeli tworzysz scenografig z recyklingu, wprowadzasz modutowe meble do
wielokrotnego uzytku, wykorzystujesz ponownie architekture wystawy, umieszczaj te infor-
macje w kolofonach wystaw, spektakli, informuj o nich publiczno$é. Twoje praktyki moga
zainspirowaé inne osoby i instytucje, a ekologiczny aspekt projektu moze by¢ dodatkowa
zacheta do odwiedzenia przez publicznos$é Twojej produkcji.

Problematyczny plastik

Jest jeden rodzaj tworzywa - a wtasciwie kilka - ktérego w miare mozliwosci trzeba szcze-
gblnie unikaé. Chodzi tu o tworzywa sztuczne. Ich uniknigecie nie jest jednak tatwe - plastik,
bo tak brzmi popularna nazwa, wykorzystuje sie w wytworach praktycznie kazdej branzy.
Jego oszatamiajgca kariera wigze sie z wieloma przydatnymi dla cztowieka zastosowa-
niami: wydtuza okres przechowywania zywnosci, jest lekkim i uniwersalnym materiatem
wytwoérczym. Efekt jednak jest taki, ze staliSmy sie zaktadnikami(-czkami) milionéw ton
plastiku, ktory zalega na catym Swiecie w glebie, w wodach, na wysypiskach. Jesli nie zmie-
nimy naszego podejscia, jak podaje Fundacja Mare, do 2050 r. morza i oceany beda zawieraé
wagowo wiecej plastiku niz ryb.

W jaki sposéb tworzywa sztuczne wptywaja na klimat? Konwencjonalne tworzywo sztuczne
jest wykonane z paliw kopalnych. Wydobycie, produkcja i transport wykorzystywanej ropy
naftowej i gazu ziemnego przyczyniaja sie do emisji gazéw cieplarnianych. Plastik potrze-
buje okoto 500 lat lub wigcej, aby ulec degradacji. Kiedy za$ ulega degradacji, rozpada sig
na mikroplastiki, ktére obecnie sa praktycznie niemozliwe do oczyszczenia. Bywa tez, ze
tworzywa sztuczne zawierajg substancje chemiczne, ktére maja szkodliwy wptyw zaréwno
na $rodowisko naturalne, jak i na zdrowie ludzkie.

Stwierdzenie, ze kazdy plastik podlega recyklingowi, jest w praktyce mitem. Mamy szes¢
podstawowych odmian plastiku, kazda o innych wtasciwosciach - z czego tylko kilka ma
potencjat recyklingowy, ale zalezy on od wielu zewnetrznych czynnikéw (m.in. optacalno$c¢,
trwatos$é, przetwarzalno$é materiatu w danym kraju). Do tego dochodza tworzywa sztucz-
ne o numerze 7, tzw. tworzywa inne - nieprzetwarzalne. Plastik plastikowi zatem nieréwny.
Sa tez jego odmiany mniej i bardziej szkodliwe, np. koniecznie trzeba unikaé produktéw
zawierajacych toksyczny bisfenol A (BPA). Najlepiej odzyskiwalny jest polietylen o bardzo
duzej gestosci HDPE (2) i polipropylen PP (5). Najpopularniejszy PET (1), z ktérego sa robione
butelki na wode, owszem - podlega recyklingowi, ale pod réznymi warunkami. Jego odzy-
skanie plasuje sige obecnie na poziomie zaledwie 20% (podczas gdy np. szkta powyzej 90%),
poniewaz jest to czesto nieoptacalne, a wtorny wyrdb z tego produktu ma zbyt niska jakos¢
(PET traci na jakosci przy kolejnych przetworzeniach).

4. Zobacz, jak arty$ci i artystki w nieoczywisty sposéb przetwarzajg posiadane materiaty: The Arts
and Sustainability: Renewable Materials from Unexpected Places, 23.02.2019, https://medium.com/fusemap/the-arts-
sustainability-renewable-materials-from-unexpected-places-e9f5e7e846bf, dostep z dnia 18.04.2021
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Produktéw plastikowych oznaczonych znakiem ,,kompostowalny” nie mozna wtozy¢ do zwy-
ktego kompostownika (wymagaja kompostowni przemystowych). Znaczna czg$¢é produktow
plastikowych oznaczonych jako ,biodegradowalne” rozktada sig tyle czasu, ile standardowe
tworzywa sztuczne, jednoczes$nie przeksztatcajac sie w mikroplastiki. Bioplastiki - chociaz
nie sg wykonywane z paliw kopalnianych, tylko z odnawialnych Zrédet roslinnych - maja
wiele takich wtasciwosci jak tworzywa sztuczne. Przyciagaja inne toksyny niczym gabka,
z tatwos$cig moga dostaé sie do réznych ekosystemow, zanieczyszczajac je. Odpady z two-
rzyw sztucznych sa dzi$ w Srodowisku tak wszechobecne, ze pojawiaja sie gtosy, by mowié
o plastiku jako geologicznym wskazniku ery antropocenu.

W miare mozliwosci unikaj doktadania sig do tego ,,ztoza”. Wbrew pozorom masz na to
catkiem spory wptyw - bazujgc na danych ONZ, az niemal 40% wytwarzanych globalnie
plastikow to opakowania. Za nimi pozostaje produkcja plastiku zwigzana z wyposazeniem
domu, przemystem budowlanym czy elektronicznym. A ze o wyborze opakowan decydujemy
my, konsumenci i konsumentki - to wybierajmy Swiadomie i swoimi wyborami stymulujmy
kierunki zmian rynku produkcji.®

Materiatowe narzedziowniki

Jesli poszukujesz konkretnych wskazéwek, na co zwraca¢ uwage w procesie produkcji, aby
uekologiczni¢ Twoje procesy i surowce, z ktérych korzystasz, polecamy lekture nizej wymie-
nionych poradnikéw i stron.

+  Dla muzealniczek i muzealnikéw - przewodnik do zréwnowazonego uzytkowania materiatéw podczas
pakowania, magazynowania i transportowania obiektdw, ktéry znajdziesz na stronie KiCulture.

- Dla oso6b budujacych scenografie, Sciany wystawiennicze, pracujacych z tkaninami, kostiumami, draperia,
meblami i rekwizytami, o$wietleniowcéw i dzwigkowcdw, polecamy przewodnik ze strony Julie’s Bicycle.

+ Dla oséb poszukujgcych bazy ekologicznych materiatéw przydatna bedzie baza Rematerialise, ktora
mozna znalez¢ na stronie Kingstone University.

- Dla os6b zainteresowanych kreacja nowych, nietoksycznych materiatéw: #1: Materiom - platforma
dotyczaca wytwarzania biodegradowalnych materiatéw z dostepnych lokalnie biomas, tworzona przez
miedzynarodowg spoteczno$¢ projektantéw(-tek), naukowcow(-czyn), inzynieréw(-rek) i artystow(-tek.

»  The Future Materials Bank - internetowa platforma dla artystéw i artystek, stuzaca gromadzeniu ,mate-
riatéw przysztosci”, tj. alternatywnych, biodegradowalnych surowcéw, ktére mogtyby zosta¢ wprowadzone
do obiegu sztuki, zastepujac tworzywa szkodliwe przyrodzie.

KROK 2

Zapoznaj sie z ideg gospodarki zamknietego obiegu i wynikajacej zen filozofii zrbwnowazo-
nego projektowania. Testowanie tego modelu w praktyce i stopniowe wdrazanie jego zatozen
warto zaczaé juz teraz, mapujac kolejne mozliwosci. Zatozenia ,,zamknietego obiegu” doty-
czg jednak holistycznej zmiany, przemodelowania catego procesu produkcji i konsumpcji.
Jest to proces trudny i dtugofalowy. Sprawdz, co udato sie zrobi¢ w tej dziedzinie innym oraz
co i wjakim zakresie uda sie wdrozy¢ Tobie. Wiedza buduje sie tu na wspdlnym poszerzaniu
i pogtebianiu mozliwych praktyk.

5. Plastik a klimat, https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/plastik-a-klimat-367, dostep z dnia 18.04.2021
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Obieg zamkniety

Model gospodarki obiegu zamknigtego (nazywanej tez gospodarka cyrkularna, ekonomia
cyrkularna) to odejscie od tradycyjnego schematu liniowego: wydobycie-produkcja-kon-
sumpcja-utylizacja. Doprowadzit on bowiem do wyczerpywania sie zasobow oraz obecnego
kryzysu klimatycznego i ekologicznego. Stad pojawiaja sie wotania o kategoryczng zmiane
tego schematu na rzecz domkniecia tancucha wykorzystywania materiatow - na wzér sro-
dowiska naturalnego, gdzie w obiegu materii nic nie ginie. W tym zamysle nie produkujemy
odpadoéw, tylko surowce i rzeczy, ktére mozna ponownie wykorzystaé lub przekazac¢ dale;.
tancuch ten zaczyna sie od projektowania, przez produkcje, pakowanie, dostawy, magazy-
nowanie, dystrybucje, az po wykorzystanie rzeczy i ich utylizacje. Celem modelu gospodarki
cyrkularnej jest utrzymanie produktéw, materiatow i zasobéw w ich najwyzszej wartosci
i funkcjonalno$ci przez jak najdtuzszy czas - poprzez ciggte cykle regeneracji, ponownego
wytwarzania i odnawiania. Jest to zatem proces ztozony, ale do domykania (lub niedomy-
kania) tancucha obiegu przyczynia sie kazdy i kazda z nas, podejmujac ré6znorodne decyzje
zwigzane z wytwarzaniem i zakupem (badz rezygnacja z zakupu) okreslonych produktéw
i ustug. Zasadniczym celem modelu zamknietego jest nie tylko zaspokajanie potrzeb czto-
wieka, lecz takze sprawiedliwy podziat zasobdéw - bez naruszania funkcjonowania $wiata
przyrody i biosfery.

Zrownowazone projektowanie

Interesujgcym materiatem do lektury jest ,Analiza przeptywu materiatéw”, w ktérej festiwal DGTL
potraktowat swoje wydarzenie jako przyktadowy ,obieg zamknigty”, testujac, jak w kolejnych
edycjach moze modyfikowaé swoje procesy produkcyjne w drodze do wdrazania modelu cyrku-
larnego. Znalezé ja mozna na stronie internetowej festiwalu.

Zasady. Projektowanie zrownowazone bierze pod uwage cykl produktu od poczatku do kon-
ca (cradle to cradle, od kotyski do kotyski), a kazdy z etapdw jego zycia uwzglednia kryteria
ekologiczne. Cho¢ wytyczne zrébwnowazonego projektowania moga brzmieé jak koniecz-
no$¢, ktora ogranicza, to jednak w rzeczywistos$ci stanowig ogromny potencjat, ktéry daje
szanse na tworzenie lepszej jakosci produktéw, wspiera kreatywnos$¢ i innowacyjnosc.

Ponizej znajdziesz kilka prostych, lecz w praktyce do$¢ wymagajacych aspektow, ktére nalezy
uwzglednié¢ w zrbwnowazonym projektowaniu:

mniej materiatow (zanim kupisz co$ nowego, zastandéw sie nad ponownym uzyciem
istniejacych zasobdw);

tatwo$¢ przetworzenia (tatwy demontaz, mozliwos$¢ separacji materiatow);

charakter materiatow (najlepiej, gdy jest to jeden materiat lub r6zne materiaty biode-
gradowalne i naturalne);

trwatos¢ (maksymalna zywotno$¢ produktu);

wielofunkcyjno$é (mozliwo$é ponownego wykorzystania, naprawienia, wielu zastoso-
wan, zdatnos$¢ do recyklingu);

wydajnos¢ (dostosowanie do funkcji i skali, np. zaprojektowanie etalazu wystawy
objazdowej tak, by zmiescit sie w jak najmniejszym Srodku transportu, nadawat sie do
ponownego uzycia lub efektywnego sktadowania);
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« innowacyjno$é (mozliwos$¢é optymalizowania produktu);
- spdjne ekoprzestanie (propagowanie idei projektowania zrownowazonego w potaczeniu
z produktem, ktéry o nim zaswiadcza).

Do tych ogdlnych zasad stosowane sa tez bardziej szczegotowe regulacje, ktére wynika-
ja ze standardéw wprowadzania na rynek zréwnowazonych produktéw. Gtéwne certyfikaty
i standardy dla tego obszaru, ktére warto zapamigtac, to: Cradle to Cradle (C2C), ISO 14062,
ISO 1400!1.

Przektadanie. Zréwnowazone projektowanie przektada sie na kolejne elementy cyklu
produktu: zrbwnowazone pakowanie (minimalizowanie opakowan, etyczna produkcja,
zdatnos$¢ do przetworzenia), tancuch dostaw (skracanie drogi transportu, korzystanie
z lokalnych wytwércédw i dostawcdw), magazynowanie, dystrybucja - az po wykorzystanie
rzeczy i jej utylizacje (o ile po przejsciu obiegu nie nadaje sie do ponownego wykorzysta-
nia). Aby zadbac o te aspekty, warto przesledzi¢ proces uzytkowania materiatéw i ustug
wewnatrz wtasnej organizacji - co do niej ,,wptywa”, co z niej ,,wyptywa”, kto podejmuje decy-
zje o tym, co zamowié lub kupié, kiedy, ile i jak to jest wykorzystywane, jakie jest tego dalsze
zycie. Zwré¢ uwage na charakterystyke poszczegdlnych wykonawcoéw, ustugodawcéw czy
producentéw - i wybieraj tych, ktérzy moga sie wykaza¢ wtasciwa polityka srodowiskowa.
Warto zaczaé stosowac klauzule o zréwnowazonym rozwoju Srodowiskowym i spotecznym
w zamdwieniach publicznych, podkreslajgc obowigzkowe uwarunkowania do spetnienia, np.
korzystanie z lokalnych zasobéw czy produktéw pochodzacych ze zrbwnowazonych zrédet.
Podobne zapisy nalezy tez uwzglednia¢é w umowach.

Istotnym czynnikiem potwierdzajagcym zgodno$¢ wyrobdéw lub ustug z ekologicznymi stan-
dardami sa tez certyfikaty. Poniewaz jednak systemow certyfikowania jest na rynku bardzo
duzo i niekiedy mozna ulec czarowi marketingowej ekopieczatki, nie za$ rzeczywistym,
rzetelnym kryteriom weryfikacji, warto zachowaé czujnos¢ i w razie potrzeby wspierac sie
sprawdzonymi, wiarygodnymi certyfikatami ekologicznymi (przyktadowa lista ponizej). Sie-
gaj tez do poradnikdéw dotyczacych odpowiedzialnych zakupdéw, by wybieraé marki, ktére
maja pozytywny wptyw na ludzi, Srodowisko i planete.

Waznym aspektem w procesie przektadania zatozen obiegu zamknigtego na praktyke jest state
budowanie umiejetnosci odpowiedzialnego korzystania z materiatéw (jak dokonywaé wybo-
row, jakie pytania zadawag, jak wspiera¢ ideg cyrkulacji zasobéw) - zaréwno wsrdd personelu,
zatogi, artystow, dostawcdw, jak i wérdd publicznosci. Wewnatrz organizacji moga temu stuzyé
wewnetrzne szkolenia, za$ w relacji z widzami i widzkami - cho¢by warsztaty z naprawiania,
odnawiania, regeneracji, przerabiania zamiast kupowania nowych przedmiotéw.

« Zapoznaj sig z ponizszymi przyktadami ekocertyfikatow (str. 43, 44).

 Skorzystaj z internetowych poradnikéw Ethical Consumer Guide i Ekonsument.

- Zainspiruj sie: przeczytaj raport "Lessons from the Great Recovery" 2012-2016, pokazujacy, jak
wdrazac zatozenia ekonomii cyrkularnej w projektowanie i produkcje, za: RSA® (w jez. angielskim)

+ Wiele wartoSciowych wskazoéwek dotyczacych ekodizajnu, modelu gospodarki cyrkularnej

6. Raport Lessons from the Great Recovery 2012-2016, pokazujacy, jak wdraza¢ zatozenia ekonomii cyrkularnej w projekto-

wanie i produkcje, http://www.greatrecovery.org.uk/resources/new-report-lessons-from-the-great-recovery-2012-2016/,
dostep z dnia 18.04.2021
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i narzedzi zwigzanych z jej wdrazaniem w sektorze kreatywnym znajdziesz na stronach: Susta-
inability Guide, Circular Design Guide (w jez. angielskim).

KROK 3

To wtasciwy moment, by wspdlnie z innymi instytucjami i organizacjami kultury zastano-
wi¢ sie nad tym, jak zapewni¢ cyrkulacje posiadanym materiatom - czyli jak wspoétdziataé,
dzieli¢ sie materiatami i sprzetami oraz stworzy¢ wspdlny zaséb wsparcia produkcji kultury.

W strone wspoétdzielenia

Ogolnoinstytucjonalna spétdzielnia kultury? Centralny magazyn? Brzmi jak utopia. Gdyby
jednak odtozy¢ na bok pierwszy op6r i pomysle¢ o tym w zréwnowazonej skali: osiedlo-
wej, dzielnicowej, czy nawet miejskiej - idea ta zaczyna brzmie¢ interesujaco, a nawet
catkiem realnie. Podawane w tym przewodniku przyktady inicjatyw spétdzielczych i wza-
jemnosciowych pokazuja, ze tworzenie zasobu wspdlnego, rowniez z udziatem podmiotéw
instytucjonalnych, jest mozliwe. Schematy dziatania moga by¢ bardzo ré6zne. Mozecie np.
otworzy¢ swoje magazyny z zasobami na potrzeby lokalnych artystow czy artystek. Instytu-
cje podobnego typu (muzea, teatry, kina etc.) moga tez dazy¢ do stworzenia sieci wymiany
i wspdtpracy w krazeniu zasobéw. ,,Magazyn” nie musi tez - cho¢ moze - oznaczaé fizycznej
przestrzeni; moze sig realizowaé w przestrzeni wirtualnej, jak pokazuje przyktad warszaw-
skiej Spétdzielni Kultury. Mozliwosci jest wiele. Wazne, by Srodowisko kultury wspdlnie
sprzeciwito sie marnotrawieniu zasobdéw i wytworzyto systemy wspétdziatania ze soba
w dzieleniu sie dobrami. Jednorazowa architektura ma szanse stac sie wéwczas architek-
turg wielokrotnego uzytku, niepotrzebne meble - wréci¢ do obiegu, a dawno nieuzywany
sprzet, stojacy od lat za kartonami w magazynie, moze zosta¢ w koncu spozytkowany.
Poszerzona praktyka wspdtdzielenia zasobdw bytaby nie tylko odcigzeniem dla Srodowiska,
etycznym zwrotem ku rzeczy, lecz takze asumptem do zakwestionowania obecnego mode-
lu kultury - opartego na wtasno$ci. Warto pytac: po co posiadaé na wtasnos$¢, skoro mozna
pozyczy¢? Po co wyrzucad, skoro mozna oddaé¢ komus innemu? Po co zatrzymywac, skoro
mozna uruchomié? Przygladanie sie praktykom innych, ktore okazaty sie skuteczne, tym
bardziej popychaja do myslenia w tym kierunku.

« Zainspiruj sie: Materials for the Arts to partnerski program nowojorskiego Departamentu Spraw
Kulturalnych oraz Departamentu Sanitacji i Edukacji, jeden z wigkszych oSrodkéw Creative Reuse
w Stanach Zjednoczonych. Gromadzi szeroki wachlarz materiatéw, przekazanych do ponownego
wykorzystania przez lokalne firmy, spoteczno$ci, domy mody, produkcje telewizyjne, korporacje.
Zasoby te - w ktérych mozna znalezé wszystko: od dywanéw po szczoteczki do zgbéw - sa bez-
ptatnie udostepniane Srodowiskom twérczym, szkofom, organizacjom obywatelskim, agendom
miejskim. MFTA promuje ponowne wykorzystywanie zasobéw, odzyskujac przy tym do obiegu setki
ton materiatéw rocznie.
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Ekologiczne certylikaty

Dla produktéw i ustug

. ECOLABEL
’ ‘ SE Oficjalny znak Unii Europejskiej nadawany réznym kategoriom pro- -
\) 5 duktéw, ktére spetniajg najwyzsze normy Srodowiskowe
EU ™= w catym cyklu zycia: od wydobycia surowcéw przez przez
ECUlahE| produkcje, po dystrybucje i utylizacje. =,
EUROLISE

Certyfikat zywno$ci ekologicznej, ktérej produkcja jest przyjazna $ro-
dowisku i przebiega zgodnie z przepisami Unii
Europejskiej.

ZNAK EKOLOGICZNY

Oficjalny znak ekologiczny w Polsce. Przyznawany przez Polskie Cen-
trum Badan i Certyfikacji dla produktéw przemystowych i ustug, ktére
sg bezpieczne dla srodowiska w trakcie catego cyklu zycia produktu.

3 EKOLAND
x Znak ekologiczny nadawany przez Polskie Stowarzyszenie Producen-
téw Zywno$ci produktom spozywczym, ktérych produkcja odbywa sie
ekoland® w spos6b przyjazny dla Srodowiska.

BLEKITNY ANIOL

Najstarszy w Europie znak ekologiczny, $wiadczacy o znacznie
lepszej charakterystyce srodowiskowej oznaczonego produktu od
analogicznych artykutéw.

]

- oWAN g .
! & °0<7 NORDYCKI tABEDZ
' § 6““_\ Nordycka etykieta ekologiczna, najstarszy certyfikat ekologiczny przy-
/ znawany réznym produktom przyjaznym srodowisku.

FAIR TRADE

Znak sprawiedliwego handlu, $wiadczacy, ze producenci

i pracownicy otrzymali sprawiedliwe wynagrodzenie za swojg prace,
pracujg w bezpiecznych warunkach, posiadajg odpowiednie zaplecze

! socjalne oraz rowne warunki pracy dla kobiet

FAIRTRADE i mezczyzn. %
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ENERGY STAR

PEFC, FSC

Wyroby z drewna, w tym papier, pozyskane ze zrbwnowazone;j
gospodarki le$nej, z poszanowaniem najwyzszych standardéw
ekologicznych, spotecznych i etycznych.

CRUELTY FREE

Kosmetyk nie zawiera substancji pochodzenia zwierzgcego
i jego produkcja nie wigzata sie z jakimikolwiek testami

z udziatem zwierzat.

VEGAN
Do produkcji nie uzyto zadnego sktadnika pochodzenia
zwierzecego.

BEZPIECZNY DLA OZONU
Produkt nie zawiera freondéw, ktére niszczg warstwe ozonowa
ziemskiej atmosfery.

OEKO-TEX

Wyréb tekstylny wyprodukowany przy zastosowaniu zréwnowazonych

proceséw i w spotecznie odpowiedzialnych warunkach pracy.

ITB EKO
Znak ekologiczny przeznaczony dla produktow budowlanych
przyznawany przez Instytut Techniki Budowlanej.

ENERGY STAR
Urzadzenie elektryczne z branzy RTV, AGD i sprzety biurowe
wyrézniajace sie energooszczednoscia.
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Produkcja wydarzen

Produkcja wydarzen to obszar, w ktérym na wielu ptaszczyznach mozna wprowadzac prak-
tyki proekologiczne. Najwazniejsze jest podejmowanie $wiadomych decyzji w procesie
planowania, rozwazenie, jaki wptyw na Srodowisko moga miec poszczegdlne rozwigzania -
takie jak np. wybér formatu wydarzenia, transport, miejsca noclegowe, planowane zakupy
czy dziatania promocyjne. Jako organizatorzy i organizatorki wydarzen mysimy o tym sze-
roko, poniewaz negatywny wptyw mozemy ograniczaé nie tylko poprzez nasze bezposrednie
dziatania, lecz takze dzigki doborowi wspotpracownikéw(-czek) - wytwoércoéw(-czyn), ustugo-
dawcow(-czyn), dostawcow(-czyn), artystéw(-tek) czy innych zaproszonych gosci i goscin.
Na emisyjno$¢ wydarzenia wptywaja tez postawy naszej publiczno$ci, a zatem starajmy sie
je ksztattowac. Ze wzgledu na te wielowymiarowos¢ interakcji organizacja wydarzenia to
dobry moment na wprowadzenie ekozatozen w praktyke - i duze pole do popisu, jesli chodzi
o mozliwos$¢ realnego oddziatywania.

KROK 1

Celem jest ograniczenie emisyjnosci wydarzenia. Istnieje wiele mozliwych pél dziatania,
dlatego wydaje sig, ze zrbwnowazona produkcja wydarzen jest trudna i ztozona. Tak napraw-
de jednak wigkszo$¢ rozwigzan to rzeczy proste, polegajace na zmianie naszych nawykéw
i zwiekszaniu Swiadomosci na temat wptywu na Srodowisko, a co za tym idzie - na podej-
mowaniu zréwnowazonych decyzji. Rozlegto$¢ tematu nie oznacza, ze wszystkie zmiany
wymagaja perfekcyjnego wprowadzenia ,,0d zaraz”. Zacznij od tych, na ktére masz bezpo-
Sredni wptyw, a nastepnie sukcesywnie wdrazaj kolejne, w tym te, ktére wymagaja szerszych
ustalen, np. w catej instytucji.

Nowa normalnos$é

Gdy piszemy ten tekst (styczen 2021r.), od niemal roku - ze wzgledu na pandemig COVID-19
- organizowanie wydarzen jest falami badz to catkowicie zabronione, badz to bardzo ogra-
niczone. Swiat wydarzer w znakomitej wigkszoéci przeniést sie do Internetu. Czesto nie
zadajemy sobie przy tym pytania, jak dziatania w formie online wptywaja na $rodowisko
- inne wyzwania staty sie tak dojmujgce i tak wymagajgce, ze na ten aspekt czesto nie
wystarcza juz energii. W tej chwili brak jeszcze dobrego jezyka i wystarczajgcych danych,
by w sposéb kategoryczny wskazywac na lepsze i gorsze rozwigzania w domenie wydarzen
internetowych. Dlatego wiekszo$¢ sugestii zawartych ponizej bedzie odnosic sie do $wiata,
ktéry znamy - spotkan, wyktadéw, koncertéw, spektakli, wystaw, konferencji, ktére dzieja
sie w nie-wirtualnych pokojach, w nie-wirtualnym otoczeniu. Temat wydarzen internetowych
i ich wptywu na Srodowisko z pewnoscig bedzie wymagat dalszych rozpoznan i aktualizacji.

Real czy online? Dziatania na rzecz zielonych wydarzen w ,,zywej rzeczywistos$ci” maja juz
dos$¢ wyraznie naszkicowang agende. Wiemy, ze wydarzenie ,,w realu” pociaga za soba $lad
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energii elektrycznej, $lad wodny (zobacz takze: BUDYNEK, str. 10), a takze emisje wynikaja-
ce z transportu, noclegéw, produkcji zywnosci, §mieci etc. Zanieczyszczenie powodowane
przez Internet jest dla nas niewidoczne. Jak jednak wskazuja kolejne badania, aktywnos$¢
internetowa moze generowac¢ duzy $lad weglowy. Szkody dla $rodowiska sg tym mniejsze,
im mniejsza liczbe danych przesytamy i pobieramy w przestrzeni wirtualnej. Np. obnizenie
jakosci wideo ogladanego na platformie streamingowej czy wytaczenie kamery podczas
spotkania online w znaczacy sposéb zmniejsza ich $lad weglowy. Podobnie - im wigecej
wideo wykorzystuje sie w jakiej$ aplikacji, tym wigkszym obcigzeniem staje sie ona dla
Srodowiska. Kiedy zatem staniemy przed dylematem: real czy online, warto bra¢ te dane pod
uwage (zobacz takze: TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE, str. 14).

Zrownowazony transport

Gazy cieplarniane emitowane przez $rodki transportu w znaczny sposéb przyczyniaja sie
do zanieczyszczania Srodowiska. Wptywaja na ziemig, zanieczyszczaja powietrze i wode.
Gdy organizujemy wydarzenie, dojecha¢ musza wystepujacy goscie czy wystepujace gosci-
nie, jego uczestnicy i uczestniczki zawsze muszg pokonac jakas odlegtos¢, trzeba dowiezé
sprzet, catering i inne niezbedne materiaty. Szacuje sig, ze przy wigekszych wydarzeniach ok.
80% ich emisyjnosci stanowi transport. Dlatego zawsze nalezy sig zastanowié nad wyborem
odpowiednich $rodkéw lokomocji.

Zadbaj o ograniczenie indywidualnego transportu samochodowego. Samochody oso-
bowe sa gtéwnym Zrédtem zanieczyszczen w transporcie, odpowiadajg za ponad 60%
wszystkich emisji CO2 z transportu drogowego w Europie. Przy dziataniu skierowanym do
lokalnej publicznosci nalezy przede wszystkim zadbac¢ o ograniczenie tego typu transportu.
Zachecaj swoja publicznos¢ do przyjécia pieszo lub dojazdu rowerem - ta forma lokomocji
jest zeroemisyjna! Dobrym rozwigzaniem jest rowniez korzystanie z transportu publicznego
(autobus, tramwaj, kolejka), ktéry w przeliczeniu na jednego pasazera odznacza sig niska
emisyjnoscia. W informacji o wydarzeniu zadbaj o przejrzysta komunikacje, aby zwiekszy¢
skuteczno$¢ przekazu: podkresl, jaki $rodek transportu publicznego dojezdza na miejsce
wydarzenia, jaka trasg rowerowa mozna dojechaé. Zadbaj tez o stojaki rowerowe w poblizu
siedziby. Rozwaz wprowadzenie zachet dla 0s6b korzystajacych z transportu miejskiego lub
roweru - takich jak znizki czy specjalne uprawnienia.

+ Glastonbury Festival wprowadzit vouchery, ktére otrzymuje kazda osoba przyjezdzajaca na festi-
wal transportem publicznym lub rowerem. Voucher umozliwia otrzymanie znizek na positki,
dostep do prysznicy solarnych i inne benefity.

Wybieraj transport zbiorowy, minimalizuj loty. Gdy méwimy o sprowadzaniu gosci i goscin
z réznych stron kraju i $wiata, nie ma jednej, uniwersalnej odpowiedzi na pytanie, ktéry typ
transportu nalezy wybrac. Zasadniczo: jesli nie musisz gdzies jechad, zréb spotkanie online.
Na krétkich trasach wybierz pociag lub autobus, a nie samolot. Przy dtuzszych trasach, aby
zminimalizowaé negatywny wptyw lotu na srodowisko, zdecyduj sie na lot bez przesiadek,

1. Przewodnik, jak ogranicza¢ wptyw na srodowisko zwigzany z podrézami publiczno$ci wydarzen kulturalnych, Audience
Travel, https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2019/10/Audience_travel _guide_2015.pdf, dostep z dnia 18.04.2021
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poniewaz znaczna cze$¢ emisji gazéw jest zwigzana z cyklem startu i lgdowania maszyny.
Mozna tez zadbaé o rekompensate Sladu weglowego, wykupujac pakiet neutralizacji emisji
dwutlenku wegla (carbon offset) proponowany przez wigkszos$¢ linii lotniczych. Dzigki temu
wesprzesz nasadzanie drzew, lasu czy parku, ktéry pochtonie CO2 i ,,odbierze” z przyrody
powstaty negatywny Slad.

Zadbaj o komplet pasazeréw w samochodach. Jesli organizujesz wydarzenie poza swoja
siedzibg, np. duzy festiwal, dobrym sposobem na ograniczenie indywidualnego transportu
samochodowego jest uruchomienie tzw. carpoolingu. Polega on na tgczeniu ze sobg os6b
dojezdzajacych na tej samej trasie, by zamiast podrézowac osobno, przyjechaty jednym
samochodem. Podobne rozwigzanie sugeruj uczestnikom wydarzenia; jesli mieszkaja
w jednym miejscu i niektérzy z nich posiadajag auta, warto zadbaé o komplet pasazeréw
w jednym pojezdzie, by minimalizowaé negatywny wptyw podrozy.

Stosuj te zasady do siebie. Na podobne zasady transportowe zwracaj uwage organizatorom
i organizatorkom wydarzen, do ktérych Ty i osoby zatrudnione w Twojej organizacji jeste-
Scie zapraszani. Jesli jako go$é/goscini wydarzenia masz mozliwos$¢ dotarcia na wyktad,
wernisaz czy spotkanie pociggiem zamiast samolotem, zasugeruj organizatorom takie roz-
wigzanie - o ile sami tego nie zrobiga.

Lokalne dostawy. Dojazdy przy organizacji wydarzenia nie wigzg sie tylko z transportem
os6b. Czesto trzeba dowiez¢ scenografig, sprzet techniczny, dostarczyé catering czy inne
materiaty. Elementem zréwnowazonego transportu jest takie planowanie zaméwien, by ich
dostawa nie wigzata sie z pokonywaniem niepotrzebnych kilometréw. Podejmij starania, by
kupowac lub wypozyczaé blisko, korzysta¢ z lokalnych dostawcéw i dostawczyn.

Zielony nocleg

Kwateruj blisko. Gdy organizowane przez Ciebie wydarzenie wymaga zakwaterowania gosci
i goscin, zadbaj o to, by miejsce noclegowe nie byto zbytnio oddalone od miejsca wydarze-
nia. Zache¢ osoby zaproszone do korzystania z transportu publicznego i przekaz instrukcje,
jak moga sie nim dosta¢ do miejsca wydarzenia. Jesli hotel jest naprawde blisko, mozesz
zorganizowa¢ wydarzenie pod hastem ,,przyjazne zeroemisyjnym formom transportu”
i zacheci¢ w ten sposéb gosci i goscinie do korzystania z roweréw (w wielu miastach sa
dostepne rowery publiczne) lub docierania pieszo. Ksztattujagc zachowania transportowe
Twoich gosci i goscin, wptywasz na redukcje emisji.

Wspieraj ekologiczne hotele. Zwrd¢ tez uwage, czy preferowany hotel jest przyjazny $rodo-
wisku. Wiele miejsc noclegowych wdraza ekologiczne rozwigzania: ogranicza zuzycie wody
i energii, wykorzystuje deszczéwke, wyposaza budynek w pojemniki do recyklingu, rezy-
gnuje z jednorazowych przyboréw toaletowych lub jednorazowych opakowan na kawe czy
cukier, postuguje sie ekologicznymi $rodkami czystosci, korzysta z lokalnych dostawcéw
i dostawczyn, dba o jakosciowa zywnosc¢ i jej nie marnuje. Daj pierwszenstwo hotelom, kté-
re posiadaja poswiadczenia lub certyfikaty Srodowiskowe (np. oznakowanie ekologiczne
Green Key lub EU Ecolabel).
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Unikanie nadprodukcji rzeczy, minimalizowanie odpadéw

Szacowanie potrzeb. Wiekszos¢ z nas produkuje rocznie kilkakrotnie wigcej Smieci, niz
sami wazymy. Co gorsza, wigkszos$ci odpaddéw ciagle nie przetwarzamy - zalegaja one na
wysypiskach, zanieczyszczajg ekosystem. Warto pamiegtacd, ze kazde wydarzenie réwniez je
produkuje. Wprawdzie mozna p6zniej prébowaé pozby¢ sie Smieci w jak najbardziej przyjazny
dla Srodowiska sposéb, ale zdecydowanie lepiej jest to wyzwanie wyprzedzi¢ - i minimalizo-
wac ich wytwarzanie. To, ile odpaddw zostanie wyprodukowanych podczas Twojego wydarzenia
i czy bedzie mozna je dalej przetworzyc, zalezy m.in. od podjetych przez Ciebie decyzji dotycza-
cych drukéw, materiatéw, cateringu itp. Planuj Swiadomie, by uniknaé nadprodukcji $mieci.

3xR dla materiatéw i zasobow

Reguta 3xR (czyli reduce - ogranicz, reuse - uzyj ponownie, recycle - przetwérz) pomoze Ci
w minimalizowaniu odpadéw. Pamigtaj o niej nie tylko organizujac wydarzenia, lecz takze
w zyciu codziennym.

Ogranicz: Nie kupuj i nie wytwarzaj tego, co niepotrzebne - w obiegu jest duzo zasobdw. Sta-
wiaj na surowce i produkty, ktérych bedzie mozna uzyé ponownie lub poddaé recyklingowi.
Unikaj produktéw nietrwatych i zawierajacych substancje szkodliwe dla $rodowiska. Zamiast
kupowa¢ wode butelkowana, zacheé gosci i goscinie do przychodzenia ze swojg butelka wielo-
krotnego uzytku. Nie produkuj cateringu ,,na wyrost”; je$li po wydarzeniu zostanie pozywienie,
zadbaj o to, by sie nie zmarnowato. Ogranicz nabywanie nowych sprzetéw. Zamiast kupowacé
sprzet indywidualnie - kup go wspélnie z innymi organizacjami lub wypozycz ze spétdzielni.
Wymieniaj sie posiadanymi zasobami z innymi organizacjami (ekonomia wspétdzielenia).
Jesli sprowadzasz z daleka goscia czy goscinig, poinformuj o tym inne instytucje kultury.
Wspdlnie zbudujcie program pobytu i wystapien, by inni tez mogli z tego skorzystac.

Uzyj ponownie: Duza cze$¢ odpadodw, ktére dzis zalegaja na wysypiskach, nadawataby sie do
ponownego uzycia. Staraj sie zatem nie wyrzucac ich bezrefleksyjnie, ale zastanowi¢ sie nad
ponownym wykorzystaniem, nadaniem im drugiego zycia. Stare banery przeksztat¢ w gadze-
ty promocyjne, zadrukowane na jednej stronie kartki wykorzystaj do odrecznych notatek lub
jako kartki na wydruki robocze, odpady moga stac sie narzedziem w akcjach artystycznych.
Zasade reuse da sie tez przetozy¢ na wieksze dziatania - np. wielokrotne wykorzystywanie
architektury wystaw czasowych czy tworzenie scenografii z modutéw, ktére mozna zasto-
sowac w dalszych realizacjach. Taka zasade mozesz tez wprowadzi¢ przy nawigzywaniu
wsp6étpracy z artystami i artystkami - zobowiazujgc ich/je do korzystania w pierwszym kroku
z zastanych zasobdw, a dopiero pézniej kupowania i wytwarzania nowych. Wspieraj wymiany
i garazéwki w Twoim sasiedztwie i angazuj sie w nie. Rzeczy, ktére nadaja sie do uzytku, ale
sa Ci juz niepotrzebne, podaj dalej - tak aby inni mogli z nich skorzystaé.

Przetworz: Segreguj $mieci, by mogty zosta¢ poddane procesowi recyklingu. Z posegrego-
wanych odpaddéw zostang odzyskane surowce, a z nich - wytworzone nowe produkty. Zabieg
ten pozwala oszczedza¢ surowce naturalne i znaczne ilo$ci energii, ktére bytyby niezbedne
przy pierwszym procesie produkcyjnym. Odzyskiwanie surowcéw utatwia prawidtowa segre-
gacja Smieci, ktéra jest w Twoich rekach.
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Zasada 3xR niekiedy poszerzana jest o dodatkowe ,,erki”. W kodeksie ruchu zero waste, czy-
li ruchu radykalnego ograniczenia odpaddw, pojawia sige takze refuse - odmawiaj, unikaj
(np. jednorazowych opakowan, ulotek reklamowych), rot - kompostuj (z odpadoéw zielonych
tworz wtasny kompostownik), repair - naprawiaj (gdy co$ sie zniszczy, nie zastepuj nowym
produktem, naprawiaj sprzet, ubrania etc.).

+  Aby Swiadomie podejmowac decyzje o zakupie ré6znych produktéw pod katem ich sktadu i zdat-
noSci do recyklingu, zapamigtaj, co oznaczaja ekoznaki na opakowaniach: Przydatne ekoznaki
(str. 55, 56 Przewodnika).

Gospodarcza wersja ruchu zero waste jest idea gospodarki obiegu zamknietego (nazywa-
na tez gospodarka cyrkularna, ekonomia cyrkularna), ktéra dotyczy nowego patrzenia na
zasoby: w jaki sposéb je projektujemy, jak ich uzywamy i w jaki sposéb mozemy przeksztat-
ca¢ w nowe, warto$ciowe dla wszystkich produkty. Stad okreslenie ,,obieg zamkniety” - za
ktorym kryje sie idea krazenia i przetwarzania débr w Srodowisku, bez produkcji zbednych
odpadoéw. Zasady te warto stosowaé zaréwno w $rodowisku pracy, praktyce twérczej, jak
i codziennym zyciu (zobacz takze: PRODUKCJA: MATERIALY, str. 35).

Problematyczny plastik. Tworzywa sztuczne (zwane popularnie plastikiem) sg bardzo
rozpowszechnione w naszym codziennym zyciu: w sprzetach, zabawkach, opakowaniach
zywnosci. Nawet rzeczy z pozoru ekologiczne, zapakowane w papier, czesto zaskakuja
umieszczonym w $rodku produktem w foliowej torebce. Organizacja wydarzen to dla pla-
stiku prawdziwy raj: opakowania zywnosci, napojow, akcesoria promocyjne - tu plastik
pojawia sie najczesciej. Wbrew czesto krazacej opinii - kreowanej réwniez przez producen-
tow i producentki tworzyw sztucznych - plastik wcale nie jest w petni zdatny do recyklingu.
Istnieje sze$¢ podstawowych odmian plastiku, kazda o innych wtasciwosciach, z czego tyl-
ko kilka ma potencjat recyklingowy. Tu jednak pojawia sig kolejne zastrzezenie: potencjat
ten zalezy od wielu zewnetrznych czynnikéw (m.in. optacalnos¢, trwatosé, przetwarzalnosé
materiatu w danym kraju). Do tego dochodza tworzywa sztuczne o numerze 7 - tzw. two-
rzywa inne - ktére zupetnie nie podlegaja przetworzeniu. Dlatego tak wazne jest to, aby
plastiku w miare mozliwosci unikac¢ i tam, gdzie to mozliwe, stosowacé alternatywne opcje.
Poniewaz jednak ucieczka od tego tworzywa nie jest tatwa, nalezy podej$¢ do zadania stop-
niowo i zaczaé tam, gdzie okaze sie to najprostsze. Rownolegle za§ mozna nieco lepiej
rozpoznaé, czym wtasciwie jest plastik (zobacz takze: PRODUKCJA: MATERIALY, str. 35).

3xR dla plastiku. Kierujac sie przy organizacji wydarzenia zasadg 3xR (ogranicz, uzyj
ponownie, przetwdrz), wyeliminuj tworzywa jednorazowego uzytku i zastap je ekologicz-
nymi alternatywami, np. butelkami czy kubkami wielokrotnego uzytku. Zmniejsz liczbe
opakowan z tworzyw sztucznych. Stawiaj na opakowania zwrotne, zdatne do recyklingu
lub - jesli to mozliwe - kupuj produkty bez opakowania. Nie rob baneréw z PCV. Uzywaj
Scieralnej tablicy informacyjnej. Zamiast torebek plastikowych uzywaj toreb papierowych.
Nie stosuj laminatéw. Swoim podwykonawcom(-czyniom), wspétpracownikom(-czkom),
dostawcom(-czyniom) przekaz przewodnik na temat obowigzujgcych na Twoim wydarzeniu
zasad dotyczacych polityki materiatowej.
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Smieci z tworzyw sztucznych trudno jest uniknaé; generujesz je nie tylko Ty czy Twéj zespét,
zaproszeni goscie i zaproszone goscinie, lecz takze publiczno$é. Skoro zatem wskaznik
przetwarzania odpadéw w Polsce na razie nie wyglada kolorowo, zastanéw sie nad kreatyw-
nym spozytkowaniem tych produktéw - zamienieniem ich w dzieto sztuki lub stworzeniem
z nich nowego przedmiotu uzytkowego. Takie tworcze dziatanie mogtoby tez stac sie cieka-
wym elementem Twojego programu, podkreslajac jego ekologiczne watki.

Segreguj Smieci. Organizacja wydarzenia to dobra okazja, by pokazaé, ze o segregacje
$Smieci trzeba dbaé w kazdym momencie. Ustaw odpowiednia liczbe koszy w miejscu wyda-
rzenia. Zadbaj o odpowiednie oznakowanie pojemnikéw (odpady bio, szkto, papier, tworzywa
sztuczne, $mieci zmieszane). Jesli to mozliwe, zapewnij dostepnos¢ otwartego kompo-
stownika. By zapewni¢ prawidtowa segregacje Smieci, wywie$ instrukcje, jak korzystaé
z pojemnikéw. Mozesz tez wyznaczy¢ specjalng osobe do pomocy we wtasciwym sortowaniu.

Ekologiczny catering

Lokalne i zdrowe produkty. Podczas wydarzenia zadbaj o serwowanie ekologicznej zywnosci,
produkowanej z poszanowaniem natury. Postaw na wytworcéw(-czynie) i dostawcéw(-czy-
nie) lokalnych(-ne), by nie tylko skréci¢ tancuch dostaw i ograniczy¢ emisje gazéw zwigzana
z transportem, lecz takze przede wszystkim uzyskaé¢ Swieze sezonowe produkty. Owoce
i warzywa uprawiane poza sezonem w szklarniach moga mie¢ duzy $lad weglowy. Unikaj
produktéw przetworzonych technologicznie (np. napoje gazowane, wafle ryzowe, ciastka
w opakowaniach) - nie dos$¢, ze sa niezdrowe, to na ich produkcje zuzyto wiecej energii. War-
to, aby herbata, kawa, cukier posiadaty certyfikat Fair Trade, Swiadczacy o etycznej uprawie.

Minimalizowanie produktéw zwierzecych i odzwierzecych. To, co jemy i w jaki sposdb
zostato to wyprodukowane, jest wazne zaréwno dla naszego zdrowia, jak i dla klimatu. Prze-
mystowy choéw zwierzat nalezy do najpowazniejszych trucicieli Srodowiska naturalnego.
Serwujac catering podczas wydarzenia, minimalizuj produkty zwierzece i odzwierzece lub
- jesli to mozliwe - juz na tym etapie z nich zrezygnuj. Przedyskutuj ten temat w Twoim
zespole, aby decyzje dotyczace rezygnacji z produktow zwierzecych i odzwierzecych podczas
serwowania cateringu méc w kolejnym kroku przenies¢ z poziomu jednostkowych wydarzen
na poziom systemowych rozwigzan w Twojej instytucji2=.

Preferencje uczestnikow i uczestniczek. Przed wydarzeniem rozpoznaj preferencje zywie-
niowe uczestnikow i uczestniczek spotkania, by odpowiedzie¢ na ich potrzeby dietetyczne
i alergiczne oraz zapobiega¢ marnowaniu zywnosci. Oznakuj potrawy, tak aby byto jasne,
jakie zawierajg sktadniki.

Woda. Uzywaj kranéwki. W polskich miastach mozna pi¢ wode z kranu bez przegotowania;
zazwyczaj nie potrzeba tez filtra - zgodnie z normami Unii Europejskiej woda z krandw jest
wielokrotnie filtrowana. Niektorzy opieraja sie przed piciem wody z kranu, twierdzac, ze Zle

2. Klimatyczny $lad kotleta, https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/klimatyczny-slad-kotleta-386, dostep z dnia 18.04.2021
3. Climate change food calculator: What's your diet's carbon footprint?, 9.09.2021, https://www.bbc.com/news/science-
environment-46459714, dostep z dnia 18.04.2021
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smakuje (dla takich ,,sceptykéw(-czek)” rozwigzaniem moze by¢ dodanie miety, cytryny).
Bywa tez tak, ze zty stan rur sprawia, iz woda jest rzeczywisécie niezdatna do picia (wéwczas
niezbedne jest pozostawienie filtrow). Zachecaj gosci i goscinie, uczestnikéw i uczestnicz-
ki wydarzenia do przynoszenia ze sobg wielorazowych butelek i upewnij sie, ze maja tatwy
dostep do wody. Zadbaj tez, by butelki wielorazowe byty dostepne w sprzedazy na miejscu.
Jesli konieczna jest woda butelkowana - wybieraj te w szklanych butelkach.

Odpady. Nie dopuszczaj do marnowania zywnos$ci. Pozywienie, ktére pozostanie po wydarze-
niu, rozdaj uczestnikom(-czkom) spotkania lub przekaz do banku zywnos$ci. Zapewnij wyraznie
oznaczone pojemniki do kompostowania resztek pozywienia. Korzystaj z naczyn i sztu¢cow
wielokrotnego uzytku. Jesli musisz uzy¢ jednorazowych - wybierz te kompostowalne (z trzciny
cukrowej, kukurydzy) lub w dalszej kolejnosci naczynia biodegradowalne (z otrebéw, drewna,
papieru). Pamietaj, ze od 2021 r.w Unii Europejskiej obowigzuje zakaz wprowadzania na rynek
wyrobdéw jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych, w tym: plastikowych sztuc¢céw, plasti-
kowych talerzy, plastikowych stomek do napojéw, styropianowych pojemnikéw obiadowych na
wynos, styropianowych kubkéw na napoje i wieczek, plastikowych mieszadetek do napojow.
Uzytkowanie zapaséw pozostatych w magazynach jest mozliwe tylko do 3 lipca 2021 r.!

+  Przeczytaj, na co zwréci¢ uwageg, aby nie marnowac jedzenia na stronie Save the food (w jez. angielskim)®

Komunikacja i promocja

3xR dla promocji. Planujgc promocje wydarzenia, zastosuj zasade 3xR: ogranicz, uzyj
ponownie, przetworz. Ogranicz produkcje drukéw tam, gdzie jest to mozliwe. Pamietaj przy
tym o odmiennych potrzebach réznych grup odbiorcéw i odbiorczyn. Programy wydarzen
mozesz zamieszczaé na stronach internetowych, portalach spotecznosciowych, rozsytaé
wczesniej do uczestnikéw i uczestniczek e-mailem czy tez wywiesi¢ lub roztozyé w limito-
wanej liczbie do pobrania podczas wydarzenia. Drukuj dwustronnie i korzystaj z papieru
ekologicznego. Zrezygnuj z gadzetéw. Jesli sa one konieczne, zadbaj o to, aby miaty charakter
uzytkowy. Wybierz gadzet z recyklingu, by unikaé¢ nadprodukcji materiatéw. Zrownowazo-
na informacja i promocja dotyczy tez przestrzeni wirtualnej - Twoje aktywnosci w sieci nie
pozostaja bez konsekwencji dla Srodowiska. Pamietaj, by uzytkowac i przetwarza¢ materia-
ty, ktére juz masz w swoich zasobach. Zrecyklinguj stare banery i billboardy, np. wytwarzajac
z nich nowy produkt. Nowe banery lub plakaty stwérz z mys$la o ich wielokrotnym uzytku
- bez daty czy z pustym polem do uzupetniania. Zadbaj o mozliwo$¢ ponownego wykorzy-
stania nawet drobnych elementéw wyposazenia, takich jak identyfikatory. Pozostate po
wydarzeniu druki poddaj recyklingowi (zobacz takze: KOMUNIKACJA | PROMOCIJA, str. 58).

Komunikuj odpowiedzialnosé ekologiczng Twojego wydarzenia. Komunikacja ekoinicja-
tyw jest wazna - informuj publiczno$¢ o podjetych dziataniach i ksztattuj w ten sposéb
ich postawy. Strona internetowa lub media spotecznosciowe sa czesto pierwszym zrédtem
informacji o wydarzeniu i dobra okazjg do tego, by zacheci¢ uczestnikéw i uczestniczki
do skorzystania z ekologicznych form transportu. Zamie$¢ tam informacje, jak dojecha¢
transportem publicznym, i opisz trasy rowerowe. Jest to tez dobre miejsce na komuni-
kat o ewentualnych benefitach - np. voucherach - dla oséb korzystajacych z transportu

5. Strona Save the Food, https://savethefood.com, dostep z dnia 21.04.2021
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publicznego, rowerzystow(-tek) czy pieszych. Poinformuj réwniez o rozwigzaniach przyje-
tych podczas organizacji wydarzenia, by zminimalizowa¢ negatywny wptyw na $rodowisko
(np. ograniczenie wydrukow, papier z recyklingu etc.).

Dbato$é o organizm

Ty. Produkcja wydarzen to zwykle napiete harmonogramy, wiele zmiennych - i obszar pracy
w kulturze podatny na eksploatacje i samoeksploatacje. Dlatego tez zadbaj o siebie. Ustal
w swojej organizacji skale dziatan. Upewnij sie, ze masz wystarczajace zasoby, by zreali-
zowaé wydarzenie, i odpowiednie wsparcie ze strony zespotu. Razem szukajcie rozwigzan
trudnych sytuacji i dzielcie si¢ odpowiedzialnoscia.

Uczestnicy i uczestniczki. Zadbaj o to, by ewentualne potrzeby Twojej publicznosci byty
zaspokojone. Zapewnij dostepnos¢ wydarzenia na poziomie architektonicznym i jezyko-
wym. Jesli jest to wydarzenie w jezyku obcym i nie zostato skierowane do waskiego grona
specjalistéw(-tek), zorganizuj ttumaczenie, w tym - jesli to mozliwe - takze na polski jezyk
migowy. Jesli wydarzenie ma charakter catodniowy, zapewnij przestrzen na regeneracje -
odpowiednig liczbe i dtugo$¢ przerw oraz dostep do wody i pozywienia.

Otoczenie. Zastanéw sig, czy Twoje wydarzenie nie bedzie miato negatywnego wptywu na
najblizszych mieszkancéw i mieszkanki. Jesli jest to np. plenerowy koncert czy plenero-
we kino, zadbaj o nieprzekraczanie poziomu gtosnosci i zachowanie ciszy nocnej. W obu
przypadkach uprzedz swoich sasiadow i swoje sasiadki o wydarzeniu, zapro$ do udziatu
i zache¢ do wspdttworzenia inicjatyw w przysztosci. Gdy na potrzeby wydarzenia wykorzystu-
jesz tereny zielone, zadbaj o to, by stosowane przez Ciebie rozwigzania, a takze zachowania
publicznosci nie wptynety negatywnie na przyrode.

KROK 2

W tym kroku warto zadba¢ o pogtebienie rozwigzan dotyczacych serwowania ekologicznego
cateringu. Jesli pracujesz w instytucji kultury, uczynienie tego stata praktyka, nie zas incy-
dentalnym wyborem organizatora czy organizatorki wydarzenia, moze wymagac¢ dtuzszego
procesu - ze wzgledu na konieczne ustalenia z zespotem oraz aspekty formalne. Na tym
etapie warto rowniez zebraé dane, ktére pozwola oszacowac¢ $lad weglowy realizowanego
przez Ciebie wydarzenia, tak aby kolejne inicjatywy planowac jeszcze Swiadomie;j.

Rezygnacja z produktow zwierzecych i odzwierzecych w cateringu

Jak wskazuje Greenpeace, dla dobra ludzi i przyrody niezbedne jest ograniczenie do roku
2050 spozycia migsa i nabiatu na Swiecie o potowe. Nadmierne spozycie migsa i produktéw
odzwierzgcych ma powazne konsekwencje dla srodowiska. Emisja gazéw cieplarnianych
zwigzana z intensywna hodowla bydta jest w skali Swiatowej réwna tej powodowanej przez
transport. Potrzebe systemowych rozwigzan w tej kwestii coraz czesciej podnosi sie rowniez
na poziomie regulacji. Unia Europejska, opracowujac strategie Farm to Fork - dotyczaca
zmiany produkcji zywnoséci w UE - rozpatrywata wprowadzenie zakazu spozywania migsa.
Ostatecznie zdecydowata sie na rekomendacje dotyczgcg przekierowywania diety na wege-
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tarianska i weganska. Strategia Farm to Fork ma byé wstepem do tzw. ustawy European
Green Deal, zgodnie z ktérag do 2050 r. Europa ma sie stac¢ neutralna dla Srodowiska.

Na praktyki instytucji czy organizacji kultury nalezy spojrze¢ cato$ciowo. Warto, aby
wprowadzanie rozwigzan dotyczacych ekologicznego cateringu obejmowato nie tylko indy-
widualne decyzje organizatora czy organizatorki danego wydarzenia. Jako instytucje kultury
mamy szanse ksztattowac spoteczng Swiadomos¢ dotyczaca ekologii zywienia. Rezygnacja
z produktéw zwierzecych i odzwierzecych w cateringu - ze wzgledu na skale oddziatywania
na Srodowisko - powinna stac sie zatem elementem strategii catej instytucji i obejmowac
wszystkie organizowane wydarzenia, w tym te realizowane we wspoétpracy z podmiotami,
ktorym uzyczamy przestrzeni. Aby przetozy¢ tego typu praktyki na catg instytucje, konieczne
jest uwzglednianie odpowiednich zapiséw dotyczacych nieuzywania w cateringu produktéw
zwierzecych i odzwierzecych (podobnie jak zapiséw regulujacych korzystanie z lokalnych
produktéw, dbanie o krétki tancuch dostaw etc.) w organizowanych przez instytucje prze-
targach i podpisywanych umowach (zobacz takze: EKOETYKA WSPOtPRACY, str. 90). By
dowiedziec sie wiecej, przeczytaj artykut,,Zabdjczy dla planety. Jak chéw przemystowy wpty-
wa na Ziemig”4,

$lad weglowy wydarzenia

Zbieraj i notuj dane dotyczace zuzycia energii, wody, papieru, produkcji odpaddw, rozwia-
zan cateringowych i transportowych (podréze stuzbowe, podréze publicznos$ci, dostawy)
podczas Twojego dziatania. Beda one pomocne w jak najdoktadniejszym zmierzeniu $ladu
weglowego wydarzenia. Do okreslenia wptywu na $rodowisko stuza specjalne kalkulatory
- niektérych z nich mozesz uzywac bezptatnie online. Np. za pomoca kalkulatora Carbon
Footprint, ktéry jest dostepny (cze$Sciowo) rowniez w wersji polskiej, mozna obliczy¢ $lad
weglowy zwigzany z podrézami. Aby to zrobié, potrzebujesz danych dotyczacych srodkéw
lokomocji, przemierzonego dystansu oraz liczby pasazeréw. Julie’s Bicycle opracowato spe-
cjalny kalkulator $ladu weglowego przeznaczony dla sektoréw kreatywnych - Creative Green
Tools. Pozwala on nie tylko szacowa¢ wptyw na $rodowisko poszczegdlnych wydarzen wraz
z ich zapleczem organizacyjnym, lecz takze poréwnywacé kolejne pomiary, by przy nastep-
nych inicjatywach coraz skuteczniej redukowaé negatywny wptyw na $rodowisko (zobacz
takze: WPLYW NA SRODOWISKO, str. 71).

- Warto zachecac¢ swoja publiczno$¢ do zapoznania sig z dostepnymi w Internecie indywidualnymi
kalkulatorami $ladu weglowego. Dzigki nim mozna poznaé np. §lad weglowy gospodarstw domo-
wych czy ,stylu zycia”. Przyktadowe kalkulatory dostepne w wersji angielskiej: World Land Trust,
Footprint Calculator, WWF Footprint.

KROK 3

To moment na zebranie opinii uczestnikéw(-czek) Twojego wydarzenia i zrekompensowanie
Sladu weglowego, ktérego wczesniej nie udato sie zredukowac. Warto na tym etapie réwniez
opracowac zasady zielonych wydarzen dla Twojej organizacji i przygotowac dostosowang do
nich eko check-liste, ktéra w tatwy sposéb podsumuje wypracowane rozwigzania.

4. J. Butler, Zabdjczy dla planety. Jak chéw przemystowy wptywa na Ziemie, 2019, https://viva.org.pl/wordpress/wp-
content/uploads/2020/12/Zab%C3%B3jczy_dla_planety-2.pdfl, dostep z dnia 18.04.2021
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Ewaluacja

Na zakonczenie kazdego wydarzenia popro$ uczestnikéw i uczestniczki o informacje zwrot-
na. Poza innymi aspektami zwigzanymi z charakterem wydarzenia, dopytaj o to, jak odebrali
i odebraty zastosowane ekorozwigzania. Sprawdz, ktére zostaty zauwazone, ktére spotkaty
sie z pozytywna reakcja, ktére byé moze ich/je zainspirowaty. Zdobyte informacje moga Ci
pomac usprawnic kolejne dziatania.

Offset

Slad weglowy, ktéry powstat w wyniku wydarzenia, a ktérego nie udato sie uniknaé, warto
Srodowisku zrekompensowac. Wytworzone emisje mozna zneutralizowac poprzez redukcje
gazoéw cieplarnianych w innym miejscu na $wiecie - i w ten sposéb dazyé do zeroemi-
syjnosci dziatania. Stuza temu liczne programy offsetowe, ktére niejako ,,odbieraja” ze
srodowiska nasz negatywny wktad, np. wspierajac nasadzanie drzew czy rozwijanie energii
odnawialnej. W wielu przypadkach projekty te przynosza dodatkowe korzysci, np. poprawe
jakosci powietrza lub wody, wzmocnienie ochrony réznorodno$ci biologicznej i siedlisk,
poprawe mozliwosci zatrudnienia w danej spotecznosci czy dostepu do ustug edukacyj-
nych. Kompensacja emisji dwutlenku wegla moze wigc by¢ cze$cig kompleksowej strategii,
taczacej wysitki na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym z wktadem w inne wspél-
ne dobra. Wazne jest przy tym, aby kompensacja wytworzonego $ladu weglowego nie byta
traktowana przez instytucje czy organizacje jako jedyne narzedzie zapobiegania skutkom
kryzysu klimatycznego. Offset powinien byé stosowany nie zamiast bezposrednich dziatan
ograniczajgcych emisje, lecz jako ich uzupetnienie.

«  Wcelu weryfikacji projektow offsetowych powstaty standardy regulujace te kwestie, np. Clean Deve-
lopment Mechanism (CDM), Gold Standard (GS), Verified Carbon Standard (VCS), Plan Vivo (PV) czy
Climate, Community & Biodiversity (CCB) Standards. Wigcej informacji na ten temat znajdziesz
w szczegbdtowym przewodniku dotyczacym offsetu, ktéry znajdziesz na stronie offsetguide.org.

- Przyktadem polskiej inicjatywy offsetowej, taczgcej wsparcie dla organizacji prospotecznych
z rozwojem zielonej energii jest Social Carbon Offset, ktéry znajdziesz na stronie carbonoffset.pl

Zielone wydarzenie w mojej organizacji

Na potrzeby wtasne i wspétpracy z artystami(-tkami), kontrahentami(-tkami) spisz zasady
organizacji wydarzen w Twoim miejscu pracy, dotyczace aspektéw srodowiskowych. Wazne,
by dokument zostat przyjety wewnatrz organizacji jako standard. Stwérz jasna instrukcje
i podziel sie nig z zewnetrznymi podmiotami, z ktérymi wspétpracujesz, tak aby wszyscy
wiedzieli, co jest dla Ciebie wazne i jakimi zasadami sige kierujesz. W ten sposéb ksztattu-
jesz tez nawyki innych oséb. Zapisy te zawrzyj w umowach. Na potrzeby wewnetrzne stwérz
sobie skrécong eko check-listg, ktéra pomoze Ci w sprawnej realizacji zielonych zatozen
przy kolejnych inicjatywach (zobacz takze: EKOETYKA WSPOLPRACY, str. 90).

« Zainspiruj sie: A Greener Festival posfuguje sie specjalnym ekoriderem dla artystéw i artystek,
ktéry wyznacza zasady wspotpracy miedzy festiwalem a zapraszanymi twércami i twérczyniami.
Znajdziesz go na stronie internetowej festiwalu.

+ Skorzystaj z naszej eko check-listy (str. 57).
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Ekoznaki

OPAKOWANIE NADAJE SIE DO RECYKLINGU
Opakowanie wykonane jest z surowca, ktéry mozna przetworzyc.

OPAKOWANIE WYKONANE CZE.éCIOWO Z RECYKLINGU
Liczba w Srodku lub obok znaku informuje, jaki procent uzytych do
produkcji surowcéw pochodzi z recyklingu.

OPAKOWANIA JEST W PELNI BIODEGRADOWALNE
Moze by¢é kompostowane wraz z odpadami organicznymi.

OPAKOWANIA NADAJE SIE DO PONOWNEGO UZYCIA
Mozesz ponownie wykorzystywaé¢ opakowanie produktu,
dzieki czemu wydtuzasz jego cykl zycia.

ZNAK ,,ZIELONY PUNKT”

Informuje, ze producent wspart finansowo system recyklingu i odzysku

odpadoéw (symbol czesto mylony ze znakiem recyklingu).

OPAKOWANIA NADAJE SIE DO RECYKLINGU
Opakowania moze zosta¢ przetworzone, zatem nalezy zadbaé
o odpowiednig segregacje.

ALUMINIUM
Produkt jest wykonany z aluminium i nadaje sig do recyklingu.
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WYRZUCAJ OSOBNO
Poszczegblne elementy opakowania nalezy rozdzieli¢ i wyrzuci¢ do
ré6znych pojemnikéw na odpady.

SELEKTYWNA ZBIORKA ELEKTROODPADOW
Symbol przypomina o zakazie wyrzucania urzadzen elektrycznych
i elektronicznych do zwyktego pojemnika.

TWORZYWO SZTUCZNE (PLASTIK)

Tréjkat z liczba od 1 do 7 oznacza rodzaj plastiku, np. 1- pet - politereftalan
etylenu. Wiedza na temat rodzaju plastiku pozwala $wiadomie wybieraé
produkty pod katem mozliwosci recyklingu, a takze unika¢ tworzyw
najbardziej toksycznych lub wchodzacych w reakcje z zywnoscia.

PRODUKT NIETESTOWANY NA ZWIERZETACH

0d 2013 roku w Unii Europejskiej obowigzuje zakaz testowania kosme-
tykéw na zwierzetach. Poniewaz zakaz testowania stat sie obowigzujaca
prawnie norma, z etykiet wiekszosci produktéw kosmetycznych znikneto
to oznakowanie. Stosowanie go na etykiecie zdaniem organizacji kon-
sumenckich moze wprowadzaé konsumentéw i konsumentki w btad,
napedzajac nieuczciwa konkurencje. Warto jednak mieé¢ Swiadomosé, ze
niektérzy producenci wykorzystuja luki obowigzujacego zakazu (np. prawo
unijne nie wyklucza ze sprzedazy produktéw, ktére byty testowane przed
2013, zakaz testowania obejmuje tylko produkty kosmetyczne i pielegna-
cyjne, nie obejmuje chemikaliéw i ich sktadnikéw) lub odchodzg od norm
unijnych, gdy trzeba wej$¢ na inne rynki (np. rynek chinski w wiekszosci
wymaga przeprowadzenia testow na zwierzetach). W efekcie w Europie,
mimo obowigzujacego zakazu, nadal mozna kupi¢ produkty testowane
na zwierzetach. dlatego warto zwraca¢ uwage na dodatkowe certyfikaty,
poswiadczajace wyeliminowanie testowania na zwierzetach na kazdym
etapie produkcji (cruelty-free certificates).

Praktyki codzienne
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Zielone wydarzenie

Eko-check lista

TRANSPORT

O

O
O
O

Ograniczenie podrézy samochodem, korzystanie z transportu zbiorowego
Parking rowerowy w poblizu miejsca wydarzenia

Ograniczenie i offsetowanie lotéw

Lokalni dostawcy materiatow i ustug

ZAKWATEROWANIE

O Zakwaterowanie blisko wydarzenia

O Hotel przyjazny Srodowisku, wdrazajacy proekologiczne rozwigzania
ZASOBY

O Ograniczanie: niekupowanie i niewykorzystywanie zbednych produktéw
0O Ponowne uzytkowanie: wykorzystywanie posiadanych zasoboéw

O Przetwarzanie: zapewnienie pojemnikéw do segregacji $mieci

O Minimalizowanie uzycia plastiku, rezygnacja z jednorazowego plastiku
O Korzystanie z energooszczednych sprzetéw

CATERING

O

Oo0Oo0ood

Serwowanie produktéw lokalnych, sezonowych, Swiezych

Rezygnacja z produktéw zwierzecych i odzwierzecych

Odpowiednie szacowanie: niedopuszczanie do marnowania Zywnosci
Woda kranéwka

Talerze i sztuéce wielokrotnego uzytku lub kompostowalne

KOMUNIKACJA | PROMOCJA

O

O 0O 0O O

Minimalizowanie drukéw promocyjnych

Przetwarzanie starych baneréw, plakatéw i innych materiatéw
Korzystanie z ekologicznych nos$nikéw dla reklamy zewnetrzne;j
Minimalizowanie gadzetéw i ich lokalna produkcja

Komunikowanie zielonych standardéw podczas promocji wydarzenia

EWALUACJA

O

O 00O

Zebranie informacji zwrotnej na temat zastosowanych ekorozwigzan
Zmierzenie $ladu weglowego wydarzenia

W miare mozliwosci zoffsetowanie wytworzonego $ladu weglowego
Opracowanie i pogtebianie wewnetrznych ekozasad organizacji wydarzen
Podzielenie sie doSwiadczeniami i wiedzg z innymi
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Komunikacja 1 promocja

Odpowiednia komunikacja i promocja moga znacznie przyczynic sie do zmniejszenia $ladu
weglowego Twoich dziatan. Warto zadba¢ zaréwno o promocje dopasowana do skali pro-
jektu, rewizje polityki drukéw promocyjnych czy recykling starych materiatéw, jak i o etyke
reklamy oraz zrozumiaty, wtgczajgcy jezyk komunikacji. Wazny element stanowi tez komu-
nikowanie zmian ekologicznych wprowadzanych wewnatrz organizacji. Warto pamietac, ze
nos$nik tez jest przekazem - Twoje wybory dotyczace materiatu czy kanatéw promocji powin-
ny by¢ spéjne z catoSciowym ekologicznym przekazem. Zastanéw sie, w jaki sposéb Ty lub
Twoja instytucja mozecie ksztattowaé jezyk dyskusji o kryzysie klimatycznym i sprawiac,
by byt on zrozumiaty oraz nie tworzyt dodatkowych barier w dialogu.

KROK 1

W tym kroku dziatania sa nakierowane gtéwnie na rewizje dotychczasowych sposobdéw
komunikacji i promocji oraz prébe ich zrbwnowazenia. Powinni$my zastanowi¢ sie nad
dostosowaniem skali promocji do poszczegdlnych projektow, tak aby uniknaé wytwarza-
nia niepotrzebnych drukéw czy gadzetéw lub inwestowania czasu i zasobdw w te kanaty,
ktore z jakiego$ powodu sig nie sprawdzity. Waznym aspektem jest tu rowniez wprowadze-
nie zrownowazonej polityki drukéw. Mozna rozwazy¢ alternatywne rozwiazania, takie jak
komunikacja cyfrowa. Zwracajmy takze uwage na posiadane juz zasoby materiatowe, by
systematycznie je uzytkowac i przetwarzaé, a takze na zasoby wynikajace z najblizszego
sgsiedztwa. Na tym etapie warto rowniez zastanowié sie nad jezykiem, ktérego uzywamy
w standardowej komunikacji - powinien on by¢ przystepny i mie¢ charakter wtaczajacy.

Minimalizuj, rownowaz!

Zminimalizuj liczbe drukéw. Zastandw sig, czy i ktére materiaty reklamowe lub informa-
cyjne musza mie¢ charakter drukowany. Moze warto rezygnowaé z zaproszen w tej formie?
A moze drukowane wizytdwki nie sg juz konieczne? Jak wynika z réznych analiz prowadzonych
w instytucjach kultury, zbiorcze ulotki programowe zazwyczaj nie cieszg sie duzym powo-
dzeniem wsrdd odbiorcéw i odbiorczyn. Warto wiec rozwazy¢ ich ograniczenie lub np. zmiane
wersji miesigcznych na dwumiesigczne. A moze dobrym pomystem okaze sie wywieszenie
przed instytucja jednego plakatu ze zbiorczym programem? Zamiast tworzy¢ wtasne druki,
mozna tez skorzystac z istniejacych na rynku gazet i czasopism. Sensowna alternatywe stano-
wi takze udostepnianie programow i katalogéw w formie PDF-6w zamieszczonych na stronie
internetowej. Rozwazajac takie mozliwosci, zadbaj o to, by rozwigzania dopasowacé nie tylko
do charakteru poszczegdlnych dziatan, lecz takze do potrzeb grup docelowych. Jesli np. dane
wydarzenie kierujesz do oséb starszych lub spotecznosci lokalnej, zdecyduj sie po czesci na
wydruki na papierze. Jezeli natomiast odbiorcami i odbiorczyniami Twojego wydarzenia sg
osoby ptynnie poruszajace sie w Srodowisku cyfrowym, warto postawié¢ na komunikacje e-ma-
ilowg i inne elektroniczne formy promocji (media spoteczno$ciowe, blogi, portale internetowe).
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« Biennale Warszawa przy promocji wystawy ,Rasa i las” (2019), dotyczacej przestepstw zwigzanych
ze Srodowiskiem naturalnym, zdecydowato sig na produkcje tylko jednego plakatu i jednej ulotki.
Plakat eksponowany byt czasowo w ré6znych miejscach, zas ulotka wedrowata z rgk do rak. Mozna
je byto tez pobra¢ w formie pliku ze strony internetowe;.

Druk a media cyfrowe. Wyb6r miedzy drukiem a elektronika nie sprowadza sig¢ jedynie do
prostej zasady: zrezygnuj z papieru, przejdz do $wiata online. Dziatanie komputeréw i ser-
f 4 weréw w duzej mierze przyczynia sie do postepujacego procesu globalnego ocieplenia,
a e-odpady stanowig coraz wigkszy problem dla Srodowiska. Wcigz jednak mato sie o tym
mowi. Cyfrowe formy komunikacji i promocji s czesto postrzegane jako jednoznacznie lep-
sze niz druk i traktowane jako proekologiczne alternatywy. Niemniej w wielu wypadkach
moze to by¢ btedne zatozenie'. Pamigtaj, ze Smieci elektroniczne to w wielu krajach najszyb-
ciej rosnacy strumien odpadoéw, a serwery internetowe sg prawdziwymi pozeraczami energii.
Zyjemy jednak w coraz bardziej scyfryzowanym $wiecie, w ktérym komunikacja elektronicz-
na oraz papierowa wspdétistnieja ze soba i czesto sie uzupetniaja. Ten, kto czuje potrzebe
dokonania najbardziej zrbwnowazonego wyboru, bedzie musiat uwaznie przyjrzeé sie drob-
nym szczegbtom. Najlepiej zatem szukac sposobdéw na zmniejszenie wptywu obu tych form
(zobacz: TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE, str. 14).

Jesli druk, to ekologiczny. To, jaki papier wybierzesz i jak go wykorzystasz, robi réznice. Gdy
wydruki sg niezbedne, zdecyduj sige na papier ekologiczny, czyli pochodzgcy z recyklingu,
) ze zrbwnowazonego lesnictwa (np. certyfikat FSC, PEFC), niebielony. Przemyst poligraficzny
w ostatnich latach poczynit spore postepy, jesli chodzi o zmniejszanie Sladu weglowego
drukéw - pod wzgledem zaréwno efektywnosci energetycznej, jak i technologii produkcji.
Wiele firm oferuje ekologiczne wersje papieru i przyjazne dla srodowiska farby drukarskie.
Zwréé szezegdlng uwage na to, aby farby byty ,,zero LZ0”, tj. aby miaty niska zawarto$¢ lot-
: nych zwiagzkdéw organicznych, ktére poprzez emisje do atmosfery obcigzaja Srodowisko.
. Unikaj etykiet, lakierowania, laminowania, ztocenia i folii, w tym teczek powlekanych folia.
Materiaty te zmniejszaja bowiem mozliwos¢ recyklingu i sa dodatkowym obcigzeniem dla
Srodowiska. Pamietaj, ze dostawa jest czeScig zamdwienia - zwré¢ uwage na ekologiczne
opakowanie drukéw (papier, karton, folia poliolefinowa) i zamawiaj lokalnie.

- Wydruki na wtasnym sprzecie. Niekiedy nie potrzebujemy profesjonalnych drukéw i przy-
gotowujemy je sami - w biurowych drukarkach. W takim wypadku réwniez korzystaj
z papieru ekologicznego. Tam, gdzie to mozliwe, zadbaj tez o drukowanie dwustronne lub
w formacie broszury (4 strony na jednej kartce). Wydruki, ktére pozostana niespozytko-
wane, a byty jednostronne, przeznacz do codziennych notatek lub wykorzystaj do drukéw
roboczych. Sprawdz, czy drukarki i tonery, z ktérych korzysta Twoja organizacja, maja cer-
tyfikat ISO 14001 (system zarzadzania Srodowiskowego) - jesli tak, mozesz by¢ pewny(-na),
ze korzystasz z produktéw zgodnych z najlepszymi praktykami $rodowiskowymi.

Ekologia projektowania. W procesie projektowania z grafikiem rozwaz mniejszy format dru-
}% ! ku, aby zmniejszyé nie tylko koszty, lecz takze wptyw na $rodowisko. Zminimalizuj pokrycie
atramentem, m.in. wykorzystujac ciensze kroje lub fonty - pozwoli to Ci oszczedzi¢ srodki
i utatwi recykling. Rozwaz ponowne wykorzystanie projektu w przyszto$ci - przygotuj go tak,

1. Paper vs. Digital, https://environmentalpaper.org/paper-vs-digital/, dostep z dnia 18.04.2021
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by tres¢ mozna byto tatwo aktualizowaé. Np. w przypadku plakatu najprostszym sposobem
jest przygotowanie projektu z pustymi miejscami na daty i tytut wydarzenia, ktére pézniej
mozna wypetniaé w zaleznos$ci od potrzeb.

« Uzywanie cienszych krojéw fontéw, np. Century Gothic, pozwala zaoszczedzi¢ nawet 30% tuszu.

Reklama zewnetrzna. Rozwazyte$(-tas), czy wielkoformatowa reklama zewnetrzna jest na
pewno konieczna? Produkcje takich banerdéw, billboardéw czy plakatéw warto ograniczyé
do niezbednego minimum. Jesli jednak odpowiedz brzmi ,tak”, wykonaj je z materiatéw
pochodzacych z recyklingu. Zwré¢ uwage na stosowang technike drukowania; druk sol-
wentowy jest niebezpieczny dla Srodowiska (jego mtodsza wersja - druk ekosolwentowy
- zredukowat niekorzystne sktadniki), druk lateksowy i UV sa za$ przyjazne dla natury. Coraz
czeSciej wprowadza sie tez rozwigzania, ktére promuja idee ,,uzyj ponownie”. Nalezy do
nich choéby ekoplakat (czyli ekologiczne podtoze drukarskie, ktére umozliwia wielokrotne
wykorzystanie zaréwno podtoza, jak i nadrukowanego nan plakatu, a sam plakat podlega
recyklingowi). W domenie no$nikéw cyfrowych coraz czesciej wykorzystuje sie rowniez takie
proekologiczne rozwigzania jak ecolight (nos$nik cyfrowy, ktéry dzigki wykorzystaniu diod
LED jest przyjazny Srodowisku). Widaé tez przechodzenie na zasilanie nosnikéw energia
fotowoltaiczna czy wprowadzanie reklamowych stupdéw solarnych. Zwréé takze uwage, czy
dostawca danej ekoustugi nie udostepnia swoich nosnikéw na promocje haset, ktére ktéca
sie z etyka Twoja i Twojej organizacji, np. czy nie upowszechniaja tresci dyskryminujacych.
W etyce ekologicznej komunikacji spdjnos¢ jest niezwykle istotna.

Wartosciowym narzedziem do nadania zewnetrznego komunikatu moga by¢ murale. Dzi$
sg one malowane przy uzyciu technologii minimalizujacych negatywny wptyw na $rodowi-
sko i dodatkowo nierzadko przyczyniaja sie do rewitalizacji $cian. Dzigki takiej inicjatywie
mozna tez wesprzec¢ lokalnych artystow i artystki, zapraszajac ich do wspétpracy przy two-
rzeniu muralu. Warto pamietac, ze jesli dzieto takie miatoby sie pojawié na Scianie budynku
mieszkalnego, wowczas trzeba ten aspekt uzgodni¢ z mieszkancami. Warto takze zaprosic¢
ich do wspdlnego dziatania.

« W Toruniu, w ramach budzetu partycypacyjnego, na osiedlu Na Skarpie powstafa ekoSciezka
muralowa, obejmujaca pieé¢ budynkéw.

Mozna tez sie zastanowi¢ nad innymi formami zrbwnowazonej reklamy zewnetrznej, ktére
w catos$ci wykorzystuja produkty przyjazne srodowisku. Mowa tu chociazby o czystym graffiti,
ktére wykorzystuje naturalne zabrudzenia chodnikéw - poprzez ich wyczyszczenie otrzymuje
sie przestrzen ekspozycyjna komunikatu, ktéry znika po kilku tygodniach lub miesiacach.
Paleta mozliwych technik jest duzo szersza - obejmuje m.in. graffiti z mchu czy piasku, desz-
czowe graffiti badZ stemplowanie $niegu i piasku (zaprojektowany stempel moze stuzyé
w nieskonczonosé, a reklama, podobnie jak wczedniejsze, znika w sposdb naturalny).

Zmniejsz liczbe gadzetow i zadbaj o ich aspekt etyczny. Czgsto nie wiemy, w jakich realnie
warunkach byty produkowane gadzety. Ich transport z odlegtych krajéw obcigza srodowisko.
Jesli decydujesz sig na dany produkt, siegaj po wyroby lokalnych wytwércéw czy wytworczyn
lub wchodZ we wspétprace z lokalnymi rzemiesinikami i rzemie$liniczkami. Dzigki Waszej
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kooperacji ich wyroby moga stac sie bardziej widoczne! Zastandw sig nad wprowadzeniem
gadzetéw bezposrednio zwigzanych z ekologia: rosliny, butelka na wode wielorazowego uzyt-
ku, materiatowa chusteczka do nosa (tak, tak, wracaja do task!), lokalne powidta czy midd.
Zdecyduj sie na gadzet uzytkowy, tak aby nie zasila¢ stosu niepotrzebnych rzeczy. Jesli wyma-
ga on opakowania - zredukuj je do minimum i zadbaj, by byto wykonane z ekotworzywa.

Uzywaj ponownie, przetwarzaj!

W przypadku organizowania corocznej lub regularnej imprezy, twérz banery lub plakaty wie-
lokrotnego uzytku: nie drukuj daty wydarzenia, w kolejnych latach wykorzystaj je ponownie.
Jezeli z realizowanych dziatan zostaty niepotrzebne druki, sprawdz, czy nie przydadza sie
w projektach warsztatowych, edukacyjnych. Z makulatury mozna zrobi¢ choéby papierowe
torby, ktore postuza Twojej organizacji jako unikatowe opakowanie o réznorodnym przezna-
czeniu. Stare banery czy billboardy sa Swietnym materiatem do recyklingu - wiele instytucji
kultury przetwarza je w gadzety promocyjne, np. torby, nerki.

Dostrzez potencjat lokalnych zasobéw

Niektére kanaty komunikacji i promocji masz naprawde w zasiegu reki. Wokot Ciebie sa
zaréwno instytucje, NGO, szkoty, kawiarnie, spétdzielnie mieszkaniowe, jak i mieszkancy
oraz mieszkanki najblizszego otoczenia. Jezeli cze$¢ z Twoich dziatan skierowana jest do
lokalnej spotecznosci - a wierzymy, ze tak! - dbaj o bezposrednie kontakty, sieci wspédtpracy,
rozpoznanie lokalnych zasobdw. To tu przyda sie plakat drukowany, rozklejony w okolicz-
nych miejscach spotkan czy w sklepach, u fryzjera, w osiedlowej bibliotece, na klatkach
mieszkalnych (tylko we wspétpracy ze spoétdzielniami mieszkaniowymi i administratora-
mi budynkoéw). Wyjdz w teren, sprawdz, gdzie i kiedy bywaja sasiedzi i sasiadki, gdzie i jak
dziataja grupy sasiedzkie (na zywo, w Internecie). Zainteresuj sie lokalna prasa, odnajdz
lokalnych ambasadoréw i lokalne ambasadorki, ktérzy moga chcie¢ zaangazowac sie
w Twoje dziatanie. Kieruj do sasiadéw bezposrednie zaproszenie, wtaczaj ich w opracowy-
wanie programow. Udostepnij teren pod tablice informacyjna, na ktérej mozesz tez dawac
zna¢ mieszkancom i mieszkankom o swoich akcjach spotecznych. Nie rezygnuj z social
medidw - dziata tam wiele preznych foréw sasiedzkich. Uzywaj jezyka wtaczajacego.

Dostepny jezyk

Operowanie prostym, zrozumiatym jezykiem tez jest cze$cig myslenia o ekologii organiza-
cji. Umozliwia on szybszg komunikacje, ma charakter bardziej wtgczajgcy. Bywa jednak, ze
postugiwanie sie nim wcale nie jest takim tatwym zadaniem. Z pomocg przychodzi tu kilka
dostepnych bezptatnie narzedzi internetowych, takich jak Jasnopis lub Logios ktére poma-
gaja weryfikowacl prostote tekstow. Kryteriami stosowanymi przez te platformy sa m.in.
dtugos¢ zdan, liczba stéw, poziom eksperckos$ci. Wynik wskazuje, jaki poziom wyksztatce-
nia bytby konieczny, by osoba, do ktérej zostat skierowany komunikat, mogta go zrozumie¢.

Komunikuj dziatania proekologiczne

Od momentu rozpoczecia dziatan na rzecz zmian proekologicznych warto o nich méwié. Na
poczatku nie beda to pogtebione, przekrojowe strategie - zaakceptuj to, nie zniechecaj sie.
Zielone inicjatywy, o ktérych nikt nie wie, nie maja szansy ,,paczkowac”. Komunikowanie
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nawet drobnych krokéw jest wazne; zwr6¢ jednak uwage, by moéwié o nich adekwatnie do
skali zmian. Zastandw sie nad dotaczeniem do zewnetrznego newslettera zielonej sekcji,
w ktorej beda sie pojawiaty informacje o podejmowanych inicjatywach, rozpocznij mikro-
kampanie proekologicznag w mediach spoteczno$ciowych. Zadbaj réwniez o komunikacje
wewnetrzna - zielone zmiany to sprawa, ktéra dotyczy catego zespotu i wymaga uwspdl-
nienia wiedzy oraz praktyk. Wewnetrzny zielony newsletter moze by¢ do tego prostym
i skutecznym narzedziem. Pamiegtaj jednak, by kierowaé sie przy tym zasadami zielonej
komunikacji. Przekaznik tez jest przekazem!

KROK 2

To etap wypracowania spdjnego przekazu komunikacyjnego wokot podejmowanych przez
Twoja organizacje proekologicznych zmian. Zastanodw sig, w jaki sposéb chcesz ksztattowac
dyskusje wokét kryzysu klimatycznego, jakich strategii narracyjnych bedziesz uzywaé, by
dotrze¢ z tym tematem réwniez do os6b mniej zainteresowanych.

Przekaz

Jaki jest Twdj przekaz? Do kogo go kierujesz? Aby dobrze dopasowaé posiadane zaso-
by i zaprojektowac nowe kanaty do wyznaczonych celéw komunikacyjnych, ustal w swoim
zespole, ktoére kierunki w komunikacji proekologicznej sa dla Was najwazniejsze. Czy jest to
tworzenie spotecznos$ci wokét tego zagadnienia i ksztattowanie postaw (,,to nasza wspdlna
sprawa, wszystkich nas dotyczy”), czy jest to nawotywanie do dziatania (,,nie ma czasu do
stracenia”), czy tez budowanie zielonej marki miejsca (,,my jako instytucja/organizacja chce-
my by¢ miejscem przyjaznym $rodowisku”). Kazdy z tych celéw wymaga zastosowania nieco
innych form komunikacji, ale wszystkie wzajemnie sie wspieraja, tworzac jednoczes$nie cato-
Sciowy przekaz. Mozesz te kierunki taczy¢ i mieszad, ale dobrze, zeby przynajmniej na poczatku
skupic¢ sie na jednym czy dwdch z nich. Zastandw sie, jakie gtéwne przekazy dotyczace dziatan
proekologicznych miatyby wybrzmieé w Twojej catosciowej strategii komunikacyjnej.

Tworzenie spotecznosci, ksztattowanie postaw. Podkres$lanie w przekazach tego, jak
poszczegblne dziatania wptywaja na Srodowisko - i ze dotyczy to nas wszystkich - moze
sprawic, ze odbiorcy i odbiorczynie odnajda w Twoich komunikatach bliskie im referencje,
zrozumieja, ze wybory podejmowane przez nich na co dzien maja znaczenie. Konkretne
przyktady dziatan moga stanowi¢ dla nich oSmielajaca inspiracje. Podkres$laj zatem wage
matych krokéw - nawet jesli z perspektywy cato$ci funkcjonowania organizacji wydaja sie
one drobnostka (np. stworzenie mebla z recyklingu, rezygnacja z plastikowych koszulek
na dokumenty, przetworzenie starych materiatéw, zainstalowanie perlatoréw na kranach).
Jesli w Twojej organizacji zostata wprowadzona jaka$ systemowa zmiana w danym obsza-
rze (np. kafejka w catosSci przeszta na serwowanie dan weganskich; instytucja catosciowo
zrezygnowata z plastikowych opakowan; stworzyliScie wraz z sagsiadami i sagsiadkami ogréd
spotecznosciowy; zmieniliscie polityke drukéw dla catej organizacji), zwr6¢ uwage na to, ze
systematyczne zmiany i mate kroki idg ze soba w parze i wzajemnie sig wspieraja. Tworz
w programie organizacji przestrzen do tego, by spotyka¢ sie z ludzmi i dyskutowaé¢ wokét
tych watkow, wciggac ich w temat, wspdlnie poszerza¢ swoja wiedze.
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Nawotywanie do dziatania, wspé6lna sprawa (strategia aktywistyczna). W tej $ciezce uzy-
wane sa bardziej bezposrednie komunikaty, jezyk aktywistyczny, podkres$lajacy sprawczos$é
jednostek i grup, a takze ich wspdlng odpowiedzialno$é. Dynamike dyskusji ksztattuje fakt, ze
konczy nam sig czas - zostato go niewiele, by zapobiec nieodwracalnym skutkom katastrofy
klimatycznej. Dlatego wtasnie méwimy o sprawie wymagajacej natychmiastowej aktywno-
Sci. Wazne tu jest jednak to, by nie zawsze i nie wszedzie uzywac ,,jezyka katastrofy” - r6zne
formy komunikacji moga dotrze¢ do réznych grup. Przyktady z Twojej placéwki sa tu zna-
kiem, ze mozna i ze trzeba dziataé. Apel powinien byé kierowany zaréwno do pracownikéw
i pracowniczek, jak i do szerszej publicznosci oraz innych organizacji kultury. W dyskusjach
branzowych - spotkaniach praktykéw i praktyczek kultury - warto podnosi¢ tematy, ktére
wigza sie z wewnetrzna ekologizacja sektora kultury, a ktére nie sa ,,na froncie” dyskusji
klimatycznych (np. transparentne ptace, uproszczenie procedur kulturalnych etc.). W dysku-
sjach z organizatorami czy organizatorkami kultury nalezy podkreslaé role, jaka moga oni/one
odegracd, a takze konieczno$¢ wspdlnego dziatania oraz wprowadzania zmian systemowych.

Budowanie zielonej marki (strategia marketingowa). Koncentruje sie na komunikowa-
niu wprowadzanych zielonych zmian, by ksztattowaé postawy innych, ale jednocze$nie by
wzmocni¢ marke swojej organizacji jako przyjaznej ekologicznie. Przedmiotem zainte-
resowania sg tu zarbwno wprowadzane wewnetrznie zmiany, pokazanie publicznosci, co
i jak mozna zrobi¢ oraz ze my to robimy - Swiecimy przyktadem. Szczegdlnie na tej Sciezce
badz uwazny(-na), by komunikaty nie tworzyty wyidealizowanego obrazu rzeczywistosci, by
ukazywaty, ze ekologizowanie organizacji kultury to ztozony proces, w ktérym wszyscy sie
uczymy, nie za$ marketingowa konkurencja.

Niebezpieczenstwo tzw. greenwashingu. Polskie okreslenia na greenwashing to ekoscie-
ma, ekoktamstwo lub - tadniej - zazielenianie wizerunku. Pojecie to dotyczy gtéwnie sektora
produkcji i handlu. Ekoprodukty maja na rynku duzy zbyt i niektére firmy - sadzac, ze w ten
sposéb pozyskajg nowych konsumentéw i nowe konsumentki - tworza pozér ,,uekologicznia-
nia sie”, by zwiekszy¢ zyski ze sprzedazy. Na rynku pojawiaja sie produkty z naklejkami ,,bio”,
»organic”, ,,eko” - mimo ze nie spetniaja one zadnych ekologicznych standardéw. Warto by¢
Swiadomym tego zjawiska i wystrzega¢ sie podobnych praktyk. Jako ekoktamstwo moga by¢
odebrane komunikaty na wyrost, ktére wprowadzaja w btad lub moga kreowaé nieprawdziwy
oglad sytuacji (np. hasto promocyjne: ,JesteSmy bardziej ekologiczna instytucja kultury niz
inne”, niepoparte danymi i konkretnymi przyktadami). Bywa tez jednak, ze strach przed posa-
dzeniem o greenwashing powstrzymuje ludzi od komunikowania swoich dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Pojawia sie niepewnos$é, czy to, co robimy, jest juz wystarczajace, by
o tym médwié, i czy ma wystarczajaco duza skale, by traktowacé to jako dobry przyktad. A prze-
ciez chodzi wtasnie o to, aby o tym mowié! Tyle ze nalezy to robi¢ w sposéb transparentny
i zgodny z prawda. Jesli mierzysz sie z podobnymi watpliwo$ciami, zastandw sie: czy Twoje
dziatanie jest elementem dalszych zmian? Czy planujesz udoskonala¢ to, co juz zrobites(-
-tas)? Jesli tak - mow o tym szeroko. Staraj sie jednak unikaé zbyt ogdlnikowych stwierdzen.
Zamiast haset typu ,,jesteSmy ekologiczni” wybieraj operowanie konkretnymi przyktada-
mi: ,,ograniczamy plastik”, ,,zbieramy deszczéwke”, ,,przetwarzamy materiaty z poprzednich
wystaw”, ,prowadzimy program edukacji ekologicznej dla najmtodszych” etc.
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Etyka reklamy. Chodzi tu o nienaduzywanie zaufania odbiorcy, niewykorzystywanie jego
braku do$wiadczenia czy niewiedzy. Jest to rowniez kwestia sp6jnos$ci Twoich wartosci
z ideami, jakimi kieruja sie poszczegélne platformy czy media. Zwréé uwage na to, by podej-
mowaé wspotprace z tymi mediami, ktére sg wiarygodne i dziatajg w sposéb etyczny.

Jak moéwié?

Jak méwié o klimacie? Jezyk jest wazny - to on ksztattuje $wiadomo$¢ i tworzy charakter
debaty publicznej. Dlatego coraz gtosniej moéwi sie o tym, ze kryzys klimatyczny trzeba prze-
sta¢ nazywacé ,,migkko”. Jako pierwsze medium na Swiecie kwestie zaostrzenia jezyka podjat
w 2019 roku ,,The Guardian”. W Polsce na podobne rozwigzanie zdecydowato si¢ Radio TOK FM,
za ktérym podazyto wiele innych mediéw i oséb. Okreslenia neutralne zastgpiono sformutowa-
niami podkres$lajacymi pilno$¢ sytuacji i konieczno$¢ podjecia dziatan.,,Zmiany klimatyczne”
zostaty zastgpione w jezyku przez , kryzys klimatyczny”, ,zatamanie klimatyczne” i ,katastrofe
klimatyczna”; ,,zmiany $rodowiskowe” zmienity sie w ,,kryzys Srodowiskowy” czy ,,kryzys ekolo-
giczny”; ,.globalne ocieplenie” - to teraz ,,globalne przegrzanie planety”; ,,sceptyk klimatyczny”
nazywany jest ,,0sobg negujaca nauke o klimacie”. Kultura dla Klimatu podpisuje sie pod ta
strategia jezykowa i rowniez wyraznie stwierdza: To jest kryzys klimatyczny i ekologiczny?.

Jak rozmawia¢ o kryzysie klimatycznym? Szkota Ekopoetyki dziatajaca przy Laboratorium
Reportazu w Warszawie pracuje nad nowa propozycjg méwienia o kryzysie klimatycznym
- jako o kryzysie wyobrazni. Zwraca uwage, ze brakuje w tej chwili narracji, ktéra z jednej
strony oddawataby powage sytuacji, a z drugiej - nie operowataby jezykiem katastrofy, tj.
nie straszyta i nie stosowata szantazu moralnego. Dlatego rozpoczeto prace nad stworze-
niem zupetnie nowej narracji, ktéra w moéwieniu o kryzysie klimatycznym opierataby sie na
trzech filarach: wiedzy, zaangazowaniu i pozytywnej wizji przysztosci.

Podobne gtosy stycha¢ w innych wypowiedziach: kryzys klimatyczny jest zbyt ztozony, by
mowi¢ o nim jasno i trafi¢ do niezaangazowanych; kryzys klimatyczny jest zbyt abstrak-
cyjny, by méwic¢ o nim personalnie; kryzys klimatyczny jest przez wielu odrzucany, mimo iz
stanowi fakt - w zwigzku z czym w ogédle nie wiadomo, jak zacza¢ o nim rozmawiac.

Ponizej przedstawiamy kilka wskazéwek komunikacyjnych mogacych poméc w dotarciu
z proekologicznym przekazem réwniez do os6b nieprzekonanych.

1. Personalizuj. O problemach zwigzanych z kryzysem klimatycznym czesto méwi sige jako
o zmianach odlegtych, dziejacych sie w skali globalnej (w domysle: ,,nie tu”), dotykajacych
oceany i lodowce. Aby watek ten miat szanse stac sie sprawa ,,mi” bliska, wymaga innej nar-
racji - takiej, ktéra ukaze zwiazek kryzysu klimatycznego z moim bezpos$rednim otoczeniem
(lokalna susza, przerwy w dostawach wody, ekstremalne zatamania pogody). Opowies¢ ta
nie poucza mnie, nie strofuje, ale daje mi przestrzen na watpliwosci i pytania, ktére w sobie
nosze. Personalizacja ma szanse sprawic, ze odczuje ten temat jako mi bliski, majacy wptyw
na moja codzienno$¢s.

2. T. Markiewka, Méwienie o , katastrofie klimatycznej” to nie alarmizm, lecz wyraz odpowiedzialno$ci, 5.08.2019, https://oko.
press/mowienie-o-katastrofie-klimatycznej-to-nie-alarmizm-lecz-wyraz-odpowiedzialnosci/, dostep z dnia 18.04.2021

3. A. Levy, Zmiana klimatu sprawg osobistg, https://biennalewarszawa.pl/zasoby/zmiana-klimatu-sprawa-osobista/,
dostep z dnia 18.04.2021
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2. Zamiast danych i statystyk - lepiej dziatajg przyktady z zycia. Nie operuj wykresa-
mi czy skomplikowanymi statystykami, ktére osobie spoza branzy niewiele méwia. Co tak
naprawde oznacza 50 g CO2? 10 000 ton wegla - to duzo czy mato? Zadbaj o to, by dane
i fakty przeksztatca¢ we wciggajace historie. Uzywaj zrozumiatych odniesien: ,,to jak lot do
Europy”, ,,to jak zagotowanie szklanki wody” etc.

3. Upraszczaj jezyk. Nie kazda osoba z tatwoscia porusza sie w specjalistycznych terminach.
Zastanow sig, czy w dyskusjach o kryzysie klimatycznym nie naduzywasz skomplikowanego
zargonu, ktéry moze zniechecaé do zgtebiania tematu, bo juz w warstwie jezykowej rysuje
sie jako ,,poza zasiegiem”.

4. Przyznawaj sie do niepewnosci i niewiedzy - przeciez nikt z nas nie zna przysztosci.
Mozemy o niej rozmawiac tylko na podstawie dostepnych danych i obecnych diagnoz. Dlate-
go koncentruj sie na tym, co na ten moment wiadomo i co mozna z tym zrobi¢. Zapro$ osoby
negujace nauke o klimacie do dyskusji - sprébuj zrozumie¢ ich watpliwosci, zidentyfikowaé
ich Zrodta, odpowiedzieé na nie. Nie przyjmuj postawy ex cathedra. Przy wizualnej narracji kry-
zysu klimatycznego, epatujacej obrazami niekonczacych sie wysypisk Smieci, indywidualny
recykling puszki moze sie wydawacé bez znaczenia. Przedstawiaj zatem konkretne mozliwosci
dziatania, przypominaj o konkretnych przyczynach kryzysu klimatycznego.

5. Zostaw rozméwce z pozytywnym przekazem. Podkre$l, ze z dziatan kazdego cztowieka
moga ptynaé korzysci na skale indywidualna, lokalna i globalna. R6zne komunikaty tra-
fiaja do réznych oséb. Nie zawsze trzeba moéwic o katastrofie katastroficznym jezykiem.
Niektérych warto wystraszyé, ale innych np. roz§mieszy¢. Wiele kampanii namawia nas do
zmiany ztych przyzwyczajen, przywotujac budzace lek obrazy zagrozen. W opozycji do tego
warto wprowadzac troche lekkosci i przyjemnos$ci w promowanie proekologicznych postaw.

« Piano Stairs to gfoSna akcja sprzed dekady, ktéra promowata zmiang postaw u ludzi, czerpiac
z teorii zabawy. Jej celem bytfo zachecenie pasazeréw do korzystania w przejSciu podziemnym ze
schodéw tradycyjnych, nie zas ruchomych. Schody tradycyjne zostaty zamienione w instalacje
dZwigkowa, gdzie kazdy ze stopni stawat sig klawiszem i wydawat z siebie inny dzwigk.

« Teatr fanSHEN, promujac swoja produkcje teatralna, zaprosit widzéw i widzki do ¢wiczenia na
specjalnych maszynach w sitowniach, ktére magazynowaty energie wytwarzang przez ¢wiczgcych.
Natadowane w ten sposéb baterie wykorzystywano do zasilania pokazéw teatralnych, a éwiczacy
ludzie otrzymywali znizki na bilety - przy czym ich wysokos$¢ byta uzalezniona od wypedafowa-
nego wktadu energetycznego.

Zaktadka o ekologii na stronie Twojej organizacji. Jej zawarto$¢ moze wygladac¢ bardzo
réznie. Mozesz informowac o réznych obszarach podejmowanych przez Ciebie aktywnosci
proekologicznych, odnosi¢ sie do wybranego aspektu definiujacego profil ekologiczny Twojej
instytucji czy w koncu prezentowaé catoSciowa strategie ekologiczna organizacji. Zaktadke
warto rozwija¢ wraz z wdrazaniem kolejnych krokéw. Bedzie ona sygnatem dla uczestnikéw
i uczestniczek kultury, ze sprawy ekologii sg przedmiotem statej refleksji i dziatan w Waszej
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organizacji. Przyktady roznych zaktadek ekologicznych na stronach instytucji i organizacji
kultury zobaczy¢ mozna na stronach internetowych m.in. Centrum Kultury Zamek w Poznaniu,
Stuzewskiego Domu Kultury w Warszawie czy Arcola Theatre w Londynie.

KROK 3

W ostatnim kroku warto sig skupié¢ na szczegétowym dopracowaniu i komunikowaniu
cato$ciowej strategii ekologicznej (co udato sie zrobié, jakie cele sobie stawiamy). Dobrze
jest tez postawi¢ na promowanie wymiany praktyk i podejmowanie systemowych zmian
w obszarze kultury.

Ekostrategia. Nie musisz wcale nazywacé tego tak szumnie. To nie musi nawet by¢é dokument
o nazwie ,strategia”. Zadbaj jednak o to, by w trzecim kroku zebra¢ w catym zespole wiedze
zdobyta na temat podejmowanych w réznych obszarach - zaréwno tych programowych, jak
i tych operacyjnych - dziatan, spojrze¢ na nie przekrojowo, podzieli¢ sie refleksjami, wat-
pliwosciami, sukcesami. Nazwijcie, co udato sie Wam wspdlnie osiggnaé, gdzie ekologia
~przyjeta sie” chetniej, a gdzie napotkata opory i jakiego rodzaju sa to trudnosci. Czy wcze-
Sniejsze definicje lub kierunki myslenia wymagaja jakiej$ korekty, aktualizacji? Spiszcie
te spostrzezenia, wyraznie zaznaczcie, co juz udato sie zrealizowaé i jakie cele stawiacie
sobie na przysztos¢. Praktyczna wiedza, ktérg udato sie Wam zdobyé, jest niezwykle cenna.
Podzielcie sig tym doswiadczeniem i wnioskami nie tylko ze swoim zespotem, lecz takze
z innymi organizacjami kultury i z szersza publicznos$cia. Przyktad ekostrategii mozna zna-
lez¢ na stronie Centrum Kultury i Sztuki HOME z Manchesteru.

Sojuszniczy lobbing. Opracowanie ekostrategii to Swietny moment na zacie$nienie soju-
szu z innymi instytucjami i organizacjami kultury, zintensyfikowanie wspdlnego lobbingu
na rzecz systemowej zmiany. A moze udatoby sie to potaczyé z wprowadzeniem kalkulato-
ra emisyjnosci dedykowanego obszarowi kultury, z ktérego mogliby bezptatnie korzystaé
pracownicy i pracowniczki, tworcy i tworczynie, jak rowniez publiczno$é? Instytucje i orga-
nizacje kulturalne mogtyby wéwczas skuteczniej $ledzi¢ swéj $lad weglowy. Stanowitoby
to tez szanse na lepsze zrozumienie mechanizmu jego powstawania - w przetozeniu na
poszczegblne organizacje, decyzje pojedynczego widza czy widzki oraz na sposéb dziatania
catej sfery dziatalnos$ci kulturalnej. Wspélne narzedzie pomiaru i nagtasnianie konieczno$ci
minimalizowania negatywnego wptywu na $rodowisko pozwolitoby tez wyznaczy¢ wspdlne
cele redukcyjne na kolejne lata.
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Audyt

Audyt to badanie aktualnej sytuacji w organizacji. Moze polega¢ na weryfikowaniu doku-
mentacji dotyczacej obowiazkéw Srodowiskowych instytucji (audyt Srodowiskowy), analizie
tancucha dostaw i wptywu na $rodowisko (audyt z zakresu zréwnowazonego rozwoju) lub
badaniu praktyk codziennych oséb zatrudnionych, proceséw oraz sposobu korzystania
z budynku. Audytor lub audytorka opieraja si¢ na dokumentach, rozmowach z pracownikami
i pracowniczkami, obserwacji ich praktyk oraz sposobdéw uzytkowania przestrzeni (cztowiek-
przestrzen-$srodowisko). Za pomoca réznych narzedzi poszukuja obszaréw do optymalizacji,
ktérej celem jest maksymalne wykorzystanie zasobdw (audyt zero/less waste).

W ramach audytu przeprowadza sie analize aktualnej sytuacji oraz proponuje odpowiednie
dziatania naprawcze i opcjonalne. Audytorzy i audytorki lokalizujg braki w dokumentacji,
problemy w funkcjonowaniu budynku czy korzystaniu z przestrzeni, niespdjnosci w proce-
sach pracy. Na podstawie tych obserwacji ustalajg proekologiczne priorytety.

Moze sie okazaé, ze wprowadzenie zmian wymaga reorganizacji pracy albo odstania inne bte-
dy w zarzgdzaniu. Audyt jest wiec wymagajacym procesem dla instytucji. Warto sie do niego
dobrze przygotowac. Zastandw sie wczesniej, jaki jest cel audytu i jakimi Srodkami chcesz go
przeprowadzié. Do jego przeprowadzenia potrzebne sa okreslone srodki finansowe. Nalezy tez
zgromadzi¢ odpowiednig dokumentacje, zaangazowac zesp6t do wspdtpracy z audytorami czy
audytorkami oraz zaplanowa¢ wdrozenie zmian. Jednoczesnie jest to przydatne narzedzie do
okreslenia dostepnych zasobéw, etapéw ekologizacji i obszaru usprawnien. Audyt moze takze
zmotywowac pracowniczki i pracownikéw do dalszych prosrodowiskowych dziatan (zobacz
takze: ZIELONE ZESPOLY, str. 33; WPLYW NA SRODOWISKO, str. 71; POLITYKA INSTYTUCJI, str. 100).

KROK'1

Na tym etapie instytucja moze przeprowadzié¢ analize dobrych praktyk oraz pomystéw
z pomoca pracowniczek i pracownikow.

Ankieta dotyczaca skojarzen z ekologia, ktéra umozliwia lepsze przygotowanie do audytu
Dzigki niej bedzie mozna sig zorientowac, jaka wiedza dysponuja pracownicy i pracow-
niczki. Ankieta moze dotyczy¢ roli cztowieka w ekosystemach i tego, w jaki sposéb ludzie
przyczyniaja sie do ich degradacji. Inna perspektywa to przyjrzenie sie nawykom oséb pra-
cujacych w sektorze kultury w kontek$cie codziennego funkcjonowania. Przydatne moze
by¢ tez przygotowanie prostej ankiety dotyczacej tego, jakie skojarzenia z ekologia maja
poszczegblne osoby.

Takie poczatkowe kroki majg na celu zorientowanie sig, co na ten moment wiedzg pracow-
nicy i pracowniczki, czym sig interesuja i jakie dziatania prosrodowiskowe wprowadzaja
samodzielnie. W trakcie tego procesu moze sie okazaé, ze postuguja sie roznymi definicja-
mi ekologii, inaczej widza mozliwosci instytucji w tym obszarze oraz priorytety.
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Przyktadowe pytania, ktére moga sie pojawi¢ w ankiecie:

- Jakie moje dziatania lub wybory okre$lam jako ekologiczne?

- Jakie dziatania i wybory, ktére obserwuje w swoim otoczeniu, uznaje za ekologiczne?

- Czysadziatania uznawane za ekologiczne, ktérych nie rozumiem i nie wiem, jaki maja sens?

- Czy sa dziatania, ktére chciatabym lepiej poznac i zrozumieé, ale wydaja mi sie w tym
momencie zbyt ztozone, eksperckie albo zbyt drogie?

- Jakie dziatania uznawane za ekologiczne uznaje za priorytetowe?

- Czyja sam/sama chce dziata¢ na rzecz Srodowiska?

- Czyorganizacja, w ktérej pracuje, powinna dziata¢ na rzecz $rodowiska?

Samoksztatcenie w tematach ekologicznych

Warto tez samodzielnie przeczyta¢ rozporzadzenia dotyczace segregowania odpadéw czy
rozliczania emisji zanieczyszczen do $rodowiska - tym obowiazkom podlega bowiem wigk-
szos$¢ instytucji. Instytucja moze wystapic¢ o interpretacje obowiazkéw srodowiskowych do
odpowiednich urzedéw, opisujac specyfike swojej dziatalnosci. Aspekty prawne réznych
dziatan podlegaja zmianie, niemniej jednak bycie na biezaco z aktualnymi wymogami
pozwala podejmowaé adekwatne decyzje. Przyktadowo: jezeli wiesz, ze niedtugo zostanie
wprowadzona optata za jakis$ rodzaj opakowan, wowczas juz teraz nie bedziesz ich kupowac.
Samoksztatcenie moze obejmowacé takze wspdlna lekture tekstéw dotyczacych tematu albo
spotkania z osobami z innych instytucji kultury w celu wymiany doswiadczen.

KROK 2

Na wtasng reke mozesz przeanalizowa¢ aktualna sytuacje dotyczaca zuzycia réznych zaso-
bow i zastanowi¢ sig, jak mozna bytoby je ograniczy¢. Innym sposobem jest wptywanie na
tancuch dostaw poprzez zrbwnowazone zakupy czy tez przetargi z kryterium $rodowiskowym.
Warto sie takze przyjrze¢ nawykom pracownikéw i pracowniczek, a nastepnie - poprzez edu-
kacje oraz wspdlne wypracowanie nowych zasad - przeksztatcic je w bardziej ekologiczne.

Na tym etapie przyda sie tez opinia ekspertow i ekspertek. Mozesz rozwija¢ swojg wiedze
na temat wptywu organizacji na Srodowisko, ale jezeli nie bedziesz miat(a) $wiadomosci, ze
jakas kwestie warto wziag¢ pod uwage, to tego nie zrobisz. Jesli dysponujesz odpowiednimi
Srodkami finansowymi, zatrudnij firme zewnetrzna do przeprowadzenia audytu. Zakres i typ
audytu dobierz do swoich potrzeb, zasobdéw (czas, kadry) oraz Srodkéw finansowych. Ponizej
wymienili$my przyktadowe typy audytdéw zwigzanych z proekologiczng zmiana w instytucji.

Audyt Srodowiskowy (dokumentacja + zgodnos$¢é z prawem)

Koncentruje sie na analizie dokumentéw potwierdzajacych wptyw na srodowisko. Audytorzy
i audytorki zapoznaja sie ze sprawozdaniami dotyczgcymi gospodarowania odpadami, reje-
stracja urzadzen i systemoéw chtodniczych w Centralnym Rejestrze Operatoréw (CRO) oraz
emisja zanieczyszczen z silnikow spalinowych pojazdéw. Taki przeglad pozwala na okre-
Slenie, czy dziatalno$¢ instytucji odbywa sie zgodnie z aktualnymi przepisami z zakresu
ochrony srodowiska. Dopiero prawidtowo prowadzona sprawozdawczos¢ umozliwia oce-
ne skali wptywu na Srodowisko w pewnych obszarach (np. emisji CO2). Analizowane sa
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pozwolenia oraz zgtoszenia instalacji, umowy z organizacjami odzysku (np. opakowan),
umowy z odbiorcami odpaddw, umowy z wodociggami, karty techniczne urzadzen uzytko-
wanych w instytucji, karty charakterystyki preparatéw chemicznych, dokumenty dotyczace
badan, np. wody albo emisji do powietrza. Osoby prowadzace audyt powinny mieé dostep
do ludzi znajacych specyfike pracy organizacji, posiadajacych wiedze na temat instalacji
technicznych i rozwigzan technologicznych. Szacunkowy koszt audytu Srodowiskowego to
3000-5000 zt - w zaleznosci od wielkosSci i typu instytucji oraz zakresu dziatan.

Audyt z zakresu zrownowazonego rozwoju (wptyw na Srodowisko w obszarze wody, grun-
tu, powietrza + tancuch dostaw)

Audyt ocenia wptyw na srodowisko poprzez analize tancucha dostaw. Oznacza to, ze obsza-
ry weze$niej badane w organizacji - np. emisje do powietrza zwigzane z uzytkowaniem
samochodéw, zuzycie wody - sg rowniez analizowane pod katem ich dostawcoéw i zaku-
pow. Weryfikuje sie takze wykorzystanie zasobdw poprzez: racjonalne gospodarowanie juz
posiadanymi zasobami (np. gabloty, ramy, materiaty biurowe), wtaczanie kryteriéw $rodo-
wiskowych do przetargdéw czy zapytan ofertowych, a takze analize zamawianych produktéw
(np. pod katem ekocertyfikatéw, sktadu czy wykorzystania materiatow z recyklingu).
Szacunkowy koszt audytu z zakresu zréwnowazonego rozwoju to minimum kilkanascie
tysiecy do kilkudziesigeciu tysiecy ztotych - w zalezno$ci od wielkos$ci i typu instytucji oraz
zakresu dziatan.

Audyt zero waste

Opiera sie na wynikach audytu srodowiskowego. Dodatkowe informacje gromadzone sa na
rézne sposoby - np. poprzez obserwacje, w jaki sposéb uzywana jest przestrzen, a takze roz-
mowy z pracownikami i pracowniczkami. Audyt zero waste moze dotyczy¢ m.in.: o$wietlenia,
motywdw biofilnych (kontakt z przyroda, np. roéliny w biurze), funkcjonalnoéci i wykorzy-
stania pomieszczen socjalnych, sposobdw przechowywania, organizacji pracy, udogodnien
proekologicznych (np. infrastruktura dla rowerzystéw). Osoba prowadzaca audyt wykonu-
je np. dokumentacje fotograficzna, wizytuje miejsce pracy. Czasem odwiedza tez galerie,
ksiegarnie czy tez restauracje, by doswiadczy¢ rozwigzan z punktu widzenia uzytkownikow
i uzytkowniczek. Szacunkowy koszt audytu zero waste to 10 000-50 000 zt - w zaleznoSci
od wielkosSci i typu instytucji oraz zakresu dziatan.

Po zakonczonych pracach audytowych masz do dyspozycji raport z rekomendacjami, ktére
obejmuja dziatania naprawcze i opcjonalne. Dziatania naprawcze to najczesciej kwestie
konieczne do wdrozenia, by pozostaé w zgodzie z przepisami. Na tym etapie powinny one
zostac zrealizowane. Niektére instytucje w Polsce przeprowadzity juz audyty w swoich insty-
tucjach. Dyskusje m.in. o audycie w warszawskiej Zachecie znajdziesz na ich fanpejdzu na
portalu Facebook.

KROK 3
Wdrazanie rekomendacji i dziatan opcjonalnych
Na tym etapie mamy do dyspozycji raport z informacjami na temat stanu aktualnego

i propozycje rozwigzan zmniejszajacych negatywny wptyw organizacji na Srodowisko. Poin-
formuj o raporcie wszystkich cztonkéw i cztonkinie zespotu. Konsultacje z pracownikami
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i pracowniczkami na temat sposobu przeprowadzenia zmian moga usprawnic ten proces.
Przydatny moze sie tu okazac zielony zesp6t (zobacz takze: ZIELONE ZESPOLY, str. 33).
Przygotuj sie na wieloetapowy i roztozony w czasie proces wdrazania rekomendacji, a tak-
ze zdecyduj, czy podejmiesz to wyzwanie samodzielnie, czy ze wsparciem szkoleniowym
i doradczym z zewnatrz.

L5 =g
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Wplvw na srodowisko

Oddziatywanie na $érodowisko mozna podzieli¢ na kilka etapéw. Pierwszym z nich jest okre-
Slenie aktualnej sytuacji w instytucji, czyli odpowiedZ na pytanie: co i w jakich ilosciach
jest zuzywane. Mozna sie tu postuzy¢ kalkulatorem $ladu weglowego albo wodnego, ktory
stworzy ogblny obraz. Kolejnym krokiem moze by¢ wyznaczenie limitéw zuzycia okreslonych
zasobow. Najprosciej monitorowaé zuzycie energii, wody czy choéby papieru (potrzebne
informacje znajdziesz na licznikach albo fakturach). W instytucjach, w ktérych korzysta
sie z samochodéw stuzbowych, warto monitorowad, ile schodzi na to paliwa. Kiedy wyko-
nasz juz monitoring zuzycia wybranych zasobdéw, mozesz przej$¢ do nastepnego kroku
- czyli zmiany tancucha dostaw. Warto zweryfikowa¢ zakupy pod katem wptywu na $rodo-
wisko (wyroby certyfikowane, np. fair trade, produkty firm redukujacych $lad weglowy lub
lokalnych kooperatyw) oraz wprowadzi¢ przetargi uwzgledniajace kryterium srodowiskowe.
Jednoczesnie na kazdym etapie wprowadzania zmian rozwijaj Swiadomos$é zespotu odno-
$nie do edukacji ekologicznej - dbaj o samoksztatcenie czy zewnetrzne szkolenia. Bardziej
skomplikowanym dziataniem oraz wymagajacym wiekszych inwestycji jest audyt.

KROK'1

Na pierwszym etapie wazna jest ocena aktualnej sytuacji w instytucji, czyli odpowiedz na
pytanie: w jakich iloSciach zuzywane sa zasoby. Na poczatku warto wybraé obszary, ktére
tatwo podda¢ monitoringowi, takie jak zuzycie energii, wody, papieru czy paliwa w samo-
chodach stuzbowych. Potrzebne informacje znajdziesz na licznikach albo fakturach.

Kalkulatory Sladu weglowego i wodnego

Slad $rodowiskowy to narzedzie stuzace do okreélenia stopnia wptywu na $rodowisko.
Umozliwia poréwnanie wtasnego w tym udziatu z oddziatywaniem innych organizacji. Slad
Srodowiskowy okres$la wptyw na Srodowisko cato$ciowo, wtgczajac w to $lad weglowy i $lad
wodny. Dostepne online darmowe kalkulatory obliczaja najczesciej slad weglowy. Nie sa to
narzedzia idealne, ale daja pewien ogdélny obraz (np. kalkulator §ladu weglowego, kalkulator
$ladu wodnego: odnoéniki do przyktadowych kalkulatorow mozesz znalez¢é na stronie inter-
netowej Kultury dla Klimatu w zaktadce Materiaty). Jezeli zalezy Ci na fachowych i precyzyjnych
badaniach $ladu Srodowiskowego, musisz sig liczy¢ z procesem dtugotrwatym i kosztownym.
Kalkulator online stanowi prostszg i tansza alternatywe - cho¢ niedoskonata. Moze by¢ jed-
nak pomocnym narzedziem w edukowaniu zespotu oraz innych oséb o skali oddziatywania
danej instytucji na $rodowisko.

Wyznaczenie limitéw

Okreslenie limitéw zuzycia paliwa, drukdw, energii, wody itp. oraz ich monitorowanie wpty-
wa na ograniczenie zuzycia zasobdw, moze tez ksztattowaé skale i sposéb funkcjonowania
instytucji. Jezeli okaze sig, ze macie do dyspozycji okreslone ilo$ci zasobdéw na rok, bedzie-
cie starali sie nie przekroczy¢ tego poziomu. Oznacza to, ze by¢ moze pewne dziatania sie
nie odbeda albo zostang zrealizowane w duchu zréwnowazonym
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KROK 2

Zrownowazone zakupy

Warto przeanalizowa¢ wptyw instytucji na tancuch dostaw poprzez zréwnowazone zaku-
py. tancuch dostaw to struktura, w ramach ktérej produkty powstaja i sa transportowane
do miejsca konsumpcji. Zarzadzanie nim powinno spetniaé najwyzsze standardy jako-
$ci i odpowiedzialno$ci. Zrbwnowazony tancuch dostaw bierze odpowiedzialnos¢ za caty
cykl zycia danego wyrobu: od wydobycia surowcéw do momentu, kiedy produkt staje sie
odpadem. Oznacza to przestrzeganie norm srodowiskowych oraz dbanie o prawa cztowieka
i warunki pracy oséb zaangazowanych w wytwarzanie danej rzeczy.

Instytucja kultury nie ma mozliwo$ci monitorowania catego tego procesu, ale moze sie
oprzeé na informacjach udostepnianych przez producentéw. Nalezg do nich m.in. certyfikaty
dotyczace przestrzegania zasad sprawiedliwego handlu (fair trade; zobacz takze: EKOETYKA
WSPOLPRACY, str. 90). Na niektérych wyrobach mozna tez znalezé etykiete z wyliczonym $la-
dem weglowym. Ponadto firmy czasem dodaja informacje o tym, Ze redukuja $lad weglowy
albo go neutralizuja. Istniejg takze mniej formalne sposoby pozyskiwania wiedzy o produk-
tach i ustugach - mozna np. promowac ekonomie spoteczna, wspoétpracujac z lokalnymi
kooperatywami.

Edukacja ekologiczna

Pracownicy i pracowniczki powinni mie¢ szansg zapoznania sige z informacjami zgromadzo-
nymi podczas mierzenia wptywu instytucji na Srodowisko. Réwny dostep do wiedzy pozwoli
na kolektywne podejmowanie decyzji, np. tych dotyczacych dziatania instytucji i wyznacza-
nia priorytetéw. W miare mozliwosci finansowej warto takze zorganizowa¢ odpowiednie
szkolenia (zobacz takze: PRACOWNICZKI | PRACOWNICY, str. 28).

Audyt

Audyt to badanie aktualnej sytuacji w organizacji. Moze polega¢ na weryfikacji dokumentéw
dotyczacych obowigzkéw srodowiskowych instytucji (audyt Srodowiskowy), analizie tancu-
cha dostaw i wptywu na $rodowisko (audyt z zakresu zrownowazonego rozwoju) lub badaniu
praktyk codziennych os6b zatrudnionych, proceséw oraz sposobu korzystania z budynku.
Osoby wykonujace audyt opierajg sie na dokumentach, rozmowach z pracownikami i obser-
wacji ich zachowan w przestrzeni danego miejsca (cztowiek-przestrzen-srodowisko). Za
pomoca réznych narzedzi poszukujg obszaréw do optymalizacji, ktorej celem jest maksy-
malne wykorzystanie zasobdw (audyt zero waste; zobacz takze: AUDYT, str. 67).

Przetargi z kryterium srodowiskowym

Warto weryfikowac¢ firmy, z ktérymi nawiaze sie wspotprace - poprzez przeprowadza-
nie zielonych przetargéw z kryterium $rodowiskowym, promowanie spétdzielczosci oraz
zakup ekologicznych ustug i produktéw. Przygotowujac Specyfikacje Istotnych Warunkéw
Zamoéwienia (SIWZ) warto rozwazy¢ wpisanie takich punktow jak: potwierdzenie ztozenia
sprawozdan srodowiskowych, wykorzystywanie materiatow z recyklingu i/lub ekologicz-
nych, kryteria $Srodowiskowe (czyli sposéb, w jaki firma zmniejsza $lad Srodowiskowy),
biezace Sledzenie rozwigzan zréwnowazonych i niezwtoczne informowanie o nich klien-
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ta etc. Zwréé uwage takze na inne cele zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, takie jak:
stabilno$¢ zatrudnienia w firmie (umowy o prace) czy zapewnianie rownych szans (opis
zespotu, polityka wynagrodzen). Przyktad takiego przetargu przeprowadzonego znajdziesz
w Biuletynie Informacji Publicznej Zachety - Narodowej Galerii Sztuki.

KROK 3

Strategia zrownowazonego rozwoju instytucji

Na tym etapie warto przygotowac¢ strategie zrbwnowazonego rozwoju instytucji, oparta
na zgromadzonych doswiadczeniach i wiedzy. Do jej tworzenia mozna wykorzystaé dane
pochodzace z analizy wptywu instytucji na érodowisko (minimalizacja zuzycia zasobdw,
wyznaczenie limitéw, zrownowazony tancuch dostaw, audyt (zobacz takze: AUDYT, str. 90;
WPLYW NA SRODKOWISKO, str. 71), rekomendacje zielonego zespotu (zobacz: ZIELON ZESPO-
tY STR. 33). Praca nad strategia to wieloetapowy i ztozony proces, do ktérego od samego
poczatku warto zaprosié¢ caty zespét i wspdlnie ustalac, jakie sa mozliwosci przeprowadze-
nia zaktadanych zmian (zobacz takze: POLITYKA INSTYTUCJI, str. 100).
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Partnerstwa 1 koalicje
ekologiczne

Jako instytucje odpowiedzialne ekologicznie mozemy nawiazywac relacje i wspotprace z roz-
nymi podmiotami formalnymi i nieformalnymi. Praktyka ta pomoze Ci dzieli¢ sig kosztami
produkcyjnymi z innymi instytucjami, tworzy¢ porozumienia dla dobra lokalnej przyrody,
wymieniaé sie wiedza i wzmacnia¢ w procesie zaprowadzania zmian w duchu proekologicz-
nych praktyk. Sieci i partnerstwa moga mie¢ zasieg lokalny - ukierunkowany na konkretne
miejsce i silnie w nim osadzony - albo ponadlokalny, nastawiony na rozwdj i promowanie
zrownowazonych dziatan i rzecznictwa. Pamigtaj, Zze tworzenie i rozwijanie partnerstw jest
dziataniem wymagajacym cierpliwosci, wytrwatosci i przede wszystkim patrzenia na cele
szerzej niz tylko na interes jednej instytucji czy organizacji.

KROK 1

Najpierw dokonaj rozpoznania potrzeb wtasnej organizacji oraz docen swoje zasoby - przede
wszystkim ludzkie (i zwigzane z tym kompetencje), ale tez te materialne czy prawne. Zmapuj
lokalne otoczenie. Porozmawiaj z innymi osobami i instytucjami o wspélnych potrzebach
i problemach. Byé moze okaze sig, ze na ten moment niemozliwe jest zawigzanie wspot-
pracy instytucjonalnej, natomiast mozna to zrobi¢ na poziomie wspdtpracy konkretnych
ludzi. Dobrze jest zaczynaé od mniejszej inicjatywy i rozwijac ja z kolejnymi dotaczajacymi
osobami i organizacjami.

Rozpoznaj wtasne zasoby i poznaj lokalne otoczenie

Pierwszym krokiem w nawiazaniu potencjalnej wspdtpracy badz partnerstwa jest rozpozna-
nie zasobdw wtasnej organizacji oraz zdefiniowanie potencjatu lokalnego $rodowiska na
poziomie spotecznym, kulturowym, przyrodniczym, architektonicznym, instytucjonalnym,
przedsigbiorczym. To wazne, by zwraca¢ uwage na bogactwo lokalnej okolicy. Zwyczajowo
mys$limy o mieszkancach i mieszkankach, bo moga tworzy¢ nasza publiczno$é. Ale part-
nerstw warto szukac¢ tez w organizacjach pozarzadowych dziatajacych na wspélnym z Toba
terenie, grupach nieformalnych i aktywistycznych, innych lokalnych instytucjach (jak przed-
szkola, biblioteki, ogrody jordanowskie), podmiotach zarzadzajacych terenami zielonymi,
spotdzielniach mieszkaniowych, a takze w lokalnym biznesie. Warto rozpoczaé od stworze-
nia mapy okolicy, a nastepnie na jej podstawie znalez¢é wspdlne punkty i potencjalne cele.
Cele sagsiadujacych ze soba organizacji moga byc¢ zbiezne - np. gdy taczy je dbato$¢ o teren.
Przystepujac do mapowania sasiadéw i sagsiadek oraz wspdlnych celéw, pamigtaj o stwo-
rzeniu mapy wtasnych zasobow. Przyjrzyj sie swojej instytucji pod wzgledem uzytecznosci
dla lokalnych ekosystemow. W przeprowadzeniu procesu diagnozy moga pomoc lokalne
animatorki i animatorzy albo dziatacze i dziataczki lokalne. Narzedzie mapowania zasobéw
wtasnych i otoczenia jest bardzo popularnym narzedziem w dziataniach spotecznych.
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Sasiedztwa

Stworzenie mapy swoich sasiadéw - instytucjonalnych, komercyjnych (sklepy, restauracje,
ustugi), mieszkancéw i mieszkanek ludzkich, jak i pozaludzkich (fauna i flora) - pozwoli
dojrze¢ przestrzen o wielu wymiarach, ktérej jestescie uczestnikami. To przestrzen zamiesz-
kania i codziennych wedréwek pomiedzy praca a domem oraz spaceréw rekreacyjnych,
przestrzen pracy, przestrzen do zarzadzania, a takze przestrzen zycia - siedlisko dla nie-
tatwej do zdiagnozowania liczby organizmoéw nieludzkich. Jako zespét instytucji kultury
mozecie aktywnie wtaczy¢ sie w uczestnictwo na wszystkich warstwach tych przestrzeni.
W ten spos6b wchodzicie w relacje wspétodpowiedzialnosci za konkretny teren i relacje,
ktore ksztattuja te przestrzen. To wazne wartosci w mys$leniu proekologicznym. Byé moze
w Twoim otoczeniu - badz Twojej branzy - istnieje juz jaka$ sie¢, do ktérej mozesz dota-
czy¢. Jesli nie, mozesz ja zainicjowac (jak nawigzywac i rozwijaé relacje dobrego sasiedztwa
zobacz takze w DOBRE SASIEDZTWO, STR. 22)

Wiele instytucji i organizacji nieformalnie ze sobg wspotpracuje na rzecz promowania lokalnej
tozsamosci, np. ,,Przepis na Muranéw” - tworzony m.in przez Muzeum Historii Zydéw Polskich
POLIN. Z kolei Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski zainicjowato Sasiedztwo
Ujazddw, dziatajace w latach 2015-2016, ktérego jednym z celéw byta promocja zielonych
terendw Jazdowa. Przez wspélne dziatania poznajecie sie lepiej i uczycie, jak wspdlnie dziatac.

Grupy robocze

Twérz grupy robocze wewnatrz instytucji (zobacz takze: ZIELONE ZESPOLY, str. 33) oraz na
zewnatrz. Zorientuj sig, czy taka sie¢ juz istnieje w Twoim miescie, a jesli nie, to zainicjuj
jej powstanie. Przyjrzyj sie projektom o tematyce ekologicznej - zaréwno tym wiekszym, np.
wystawom tematycznym, jak i mniejszym, np. warsztatom z budowy domkéw dla dzikich zapy-
laczy czy z siania taki kwietnej. Skontaktuj sie z osobami, ktére realizowaty te akcje w Twojej
okolicy. Moze znajdziecie wspdlne cele i potrzeby, podzielicie sie doSwiadczeniem i wiedzg?
Takie sieci wsparcia instytucje organizuja np. w temacie rozwoju publicznos$ci (w Warszawie
dziata grupa Adeste). Inicjatywy i ruchy miejskie tez tworza swoje sieci wymiany doswiad-
czen. Dobrym miejscem na poznanie sig, rozmowe o wyzwaniach i zatozenie grupy roboczej
moze by¢ wydarzenie sieciujace, np. forum. Przyktadem rozwinigcia sieci dla miejskich
inicjatyw byto Forum Mieszkanek i Mieszkancéw Miasto Wspdlna Sprawa, zorganizowane
przez NGO Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,,e”".

Grupa robocza to miejsce wymiany doswiadczen i wsparcia, ale tez pogtebiania wiedzy. Na
spotkania mozna zapraszaé ekspertdw i ekspertki, przyrodniczki i przyrodnikéw, aktywistki
i przedstawicieli ruchow ekologicznych i klimatycznych. Taka grupa robocza moze stac sie
bazg do jej rozwoju w szerszg koalicje.

KROK 2

Partnerstwa i koalicje mozesz zawiera¢ wokoét dziatan w obszarze kultury, ale tez szerzej
- z sgsiadami pozainstytucjonalnymi, mieszkankami i mieszkancami, ruchami nieformal-
nymi. Wzajemnie mozecie wiele sig od siebie nauczy¢, takze w réznorodnym podejsciu do
rozwigzywania problemoéw. Mozecie tez wspdlnie zarzadzac terenem lub projektem spo-
teczno-kulturowym. W kofcu mozecie takze po prostu dzieli¢ sie zasobami materialnymi
- wypozyczaé sprzet multimedialny czy ruchoma architekture.
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Wspoétzarzadzanie

Mozesz zainicjowaé przejScie w formute wspdtzarzadzania np. terenem, z ktérego korzysta
kilkoro interesariuszy. Bardzo motywujgcym przyktadem wieloletniej pracy na rzecz konkret-
nego obszaru jest Osiedle Jazdéw w Warszawie?. Jest to inicjatywa, ktéra rozpoczeta sie od
obrony osiedla drewnianych domkoéw fifskich, a przez lata przeksztatcita sie w powstanie
wielopodmiotowego konsorcjum, ktére nie poprzestaje w staraniach nad rozwojem i wdra-
zaniem modelu wspoétzarzadzania terenem. Inicjatywa wyszta od mieszkancéw i mieszkanek
osiedla, ktérzy wsparcie znalezli wérdd aktywistéw i aktywistek, grup nieformalnych, orga-
nizacji pozarzgdowych. Dzieki skorzystaniu z narzedzi partycypacyjnych udostepnianych
przez Urzad Miasta - jak inicjatywa lokalna czy budzet obywatelski - udato si¢ im nie tylko
obronié osiedle, lecz takze nie rezygnowaé z demokratycznej formuty pracy. Obecnie osie-
dle ma wielu réwnoprawnych gospodarzy: rodziny zamieszkujace w domkach, organizacje
pozarzadowe wynajmujace domki do prowadzenia swojej dziatalnosci, grupy nieformalne,
filia domu kultury, formalny zarzadca terenu, a takze organy miejskie. Na stronie Otwartego
Jazdowa znajdziesz szereg tekstéw, rekomendacji i historie tego miejsca.
Wspétzarzadzanie moze byé dobrym narzedziem do stworzenia grupy lokalnych gospoda-
rzy np. placow miejskich czy skweréw, w ktérych otoczeniu znajduja sie instytucje kultury.
Na stronie projektu Place Warszawy® znajdziesz odpowiednie rekomendacje, a takze teksty
przyblizajgce ten temat.

Rada Programowa

Jest to narzedzie, ktére pomaga nadac stata formute i pewny status wspétpracy merytorycznej,
wtaczajacej mozliwie jak najwiecej podmiotéw funkcjonujacych na danym terenie. Decyzje
merytoryczne wielocztonowej formacji podejmuje wéwczas rada, a nie jedna instytucja. Daje
to szerszy wglad w potrzeby lokalnej spotecznosci, wigcej perspektyw i celéw krzyzujacych sie
na tym obszarze. Jednocze$nie cztonkowie i cztonkinie rady staja sie ambasadorami(-rkami)
tematdéw podejmowanych w ramach programu instytucji. Zakres dziatania rady moze doty-
czy¢ terenu, ktory jest wspoétuzytkowany przez wiele podmiotéw, ale moze tez by¢ inicjatywa
jednej instytucji, ktéra w prace koncepcyjne nad swoich programem chce wtaczyé przedsta-
wicielki i przedstawicieli réznych grup ze swojego otoczenia oraz swoja publiczno$é.
Dobrym przyktadem jest tu Rada Programowa Parku Rzezby na Brddnie, w ktérej sktad
wchodzg przedstawiciele instytucji sztuki (Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie),
reprezentanci lokalnego organu wtadzy (Wydziatu Kultury i Promocji Dzielnicy Targdéwek oraz
radnych), przedstawicielki okolicznych lokalnych instytucji (Ogréd Jordanowski, Czytelnia
Naukowa), przewodniczaca Dzielnicowej Komisji ds. Spotecznych (pokazujgca punkt widze-
nia lokalnych organizacji pozarzadowych) oraz inicjator Parku - artysta Pawet Althamer.
Wielocztonowa Rada jest faktycznym gospodarzem Parku Rzezby i podejmuje decyzje co do
realizowanych dziatan artystycznych. W sktadzie idealnej rady programowej obecni byliby tez:
lokalne dziataczki i lokalni dziatacze oraz osoby reprezentujace pozaludzki $wiat przyrody.

Dzielenie sig¢ zasobami

Nawigzywanie wspoétpracy z innymi instytucjami, organizacjami i grupami moze mieé
fizyczny i zarazem finansowy wymiar - a efektem tego bedzie mniejszy Slad weglowy reali-
zowanych przedsiewzieé. Chodzi oczywiscie o praktyki dzielenia sig, wymiany, zmniejszania
naktadéw produkcyjnych przy pojedynczych projektach (zobacz takze: PRODUKCJA: MATE-
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RIALY, str. 35, PRODUKCJA WYDARZEN, str. 45). Mozesz dzielié sie przestrzenia i udostepniac
ja innym podmiotom. Mozesz dzieli¢ sie wyposazeniem - np. stotami, krzestami, sprzetem
multimedialnym, infrastrukturg wystawienniczg i elementami scenografii, tymczasowg
architektura. W tym celu warto stworzy¢ wewnetrzny katalog sprzetéw, jak zrobita np. Zache-
ta Narodowa Galeria Sztuki w Warszawie. Krokiem naprzéd bedzie stworzenie centralnego
katalogu czy magazynu obiektéw, ktéry umozliwiatby dzielenie sig¢ obiektami lub elementa-
mi scenografii miedzy instytucjami i organizacjami na szczeblu miejskim. Idee te podjeta
w Warszawie Spétdzielnia Kultury, ktéra gtéwnie stuzy do wymiany miedzy domami kultury,
bibliotekami, organizacjami pozarzagdowymi, grupami nieformalnymi czy grupami miesz-
kancéw. Aby dalej sie rozwijata, warto, by dotaczyty do tej platformy wigksze instytucje.
Mozesz sig dzieli¢ takze go$émi i gosSciniami, zwtaszcza zagranicznymi. Dotyczy to m.in.
kosztéw ich sprowadzenia do danego miasta, wykorzystania ich indywidualnego wysitku
wlozonego w przemieszczenie sig, jak i zmniejszenia $ladu weglowego. Wymaga to $wiado-
mie prowadzonej polityki programowej kilku instytucji - nastawionych na wspétdziatanie,
a nie konkurowanie. Mozesz sig dzieli¢ takze ustugami cyfrowymi, takimi jak np. platforma
do spotkan online.

KROK 3

Nawigzuj wspotprace z instytucjami i podmiotami dziatajacymi w obszarze kultury, ale nie
tylko. Sprébuj wspétdziata¢ z ruchami ekologicznymi i tworzy¢ wspdlne koalicje na rzecz
klimatu. Wielopodmiotowa inicjatywa bedzie tez bardziej skuteczna w naciskach na zmiang
regulacji prawnych. Wspdélnym celem powinien by¢ obowiazek respektowania wskaznikow
Srodowiskowych na réznych polach dziatan spotecznych.

Partnerstwa z ruchami ekologicznymi

Zapro$ grupy aktywistyczne albo ruchy klimatyczne do wspélnej pracy koncepcyjnej. To
wazne i wtgczajgce narzedzie, bo z jednej strony wzbogaca Wasz program o odpowiednie
treSci i zapewnia rzetelng prezentacje tematu, a z drugiej - oddajecie gtos innym, mniej
styszalnym grupom czy ruchom. W ten sposéb S§wiadomie wykorzystujecie kapitat symbo-
liczny, ktérym dysponuje kazda instytucja kultury. Jest to tez bardzo wymierne wsparcie dla
tematu czy problemu, w ramach ktérego dana grupa lub ruch sig zorganizowaty. W obszarze
sztuki przyktad wielopodmiotowej wspdtpracy stanowi wystawa Magiczne zaangazowanie,
zrealizowana w Miejskiej Galerii Arsenat w Poznaniu. Oddawata ona gtos m.in. ruchom eko-
logicznym Obéz dla Puszczy i Inicjatywa Dzikie Karpaty, na réwni z kuratorkami(-rami),
artystkami(-tami) i dziataczkami(-czami).

Koalicje dla klimatu

Mozesz tez budowac sojusze z innymi instytucjami i organizacjami z pola kultury. Nie od
razu musisz zaktadaé¢ miedzymiastowa sie¢ z najwazniejszymi instytucjami z tego obszaru.
O wiele lepiej jest zaczynac od wezszej, ale gtebszej wspotpracy lokalnej. Wtedy tatwiej znalezé
czas i przestrzen na wypracowanie wspélnych celdw i wartosci, okreslenie kierunkéw dziata-
nia.Jednym z najbardziej inspirujacych koalicji sieci kultury na rzecz klimatu jest sie¢ MAST
z Manchesteru. Instytucje i organizacje kultury z Brna takze zatozyty koalicje dla klimatu
i wzywajg wtadze miasta do ogtoszenia Klimatycznego Stanu Wyjgtkowego. Instytucje kul-
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tury i sztuki z czeskiej Pragi rowniez tworza sie¢ i ogtaszaja Klimatyczny Stan Wyjatkowy.
W swoim manifescie piszg wprost, ze kultura i sztuka ponosza wspétodpowiedzialno$¢ za
ekologiczny i klimatyczny stan $wiata. Wskazuja na konieczno$¢ wprowadzenia gruntowne;j
zmiany prowadzenia instytucji.

Oprocz sktadania deklaracji i pracy w swoich instytucjach na rzecz zmian mozesz dotaczyé
do grup roboczych o szerokim zasiegu. Takim przyktadem jest zawigzana grupa ,Wikipedia
dla klimatu”, ktéra wspiera portal Nauka o Klimacie. Jak wiemy, Wikipedia to podstawowe
zrédto wiedzy niemalze dla wszystkich. Dlatego zasieg edukacyjny dobrze opracowanych
haset dotyczgcych kryzysu ekologicznego i klimatycznego bedzie naprawde duzy.

Jako instytucje mozemy tez popiera¢ ruchy klimatyczne. Nowo powstate Wirtualne Muzeum
Antropocenu, organizujac pierwszg wystawe, zdecydowato, ze wystawa oraz wydarzania
towarzyszgce bedg benefitem dla Inicjatywy Dzikie Karpaty. Oznacza to, ze wszystkie pozy-
skane $rodki w ramach dobrowolnej zrzutki bedg przeznaczone na potrzeby tej inicjatywy,
ktéra chroni drzewa Puszczy Karpackiej przed wycinka.

Wywieranie wptywu na regulacje

Dziatajac w partnerstwie, sieci czy innej wspdlnocie na rzecz minimalizowania skutkow kry-
zysu klimatycznego, warto stawiac przed sobg coraz bardziej ambitne cele. Swojg postawa
i dziataniami domagaj sie zmian regulacji w urzedach miejskich i gminnych oraz aktywnie
uczestnicz w kreowaniu lokalnych polityk ekologicznych, a w koncu tez - wptywaj na tren-
dy i zmiany prawa w skali kraju. Ten etap wymaga duzej sity woli i zaangazowania, dlatego
dziataj wspdlnie z innymi osobami i podmiotami, nie zrazaj sig¢ porazkami.

Partnerstwa i koalicje ekologiczne
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Programowanie

Tworzgc program instytucji, planujac spektakle, wystawy, koncerty, dyskusje i wszelkie inne
wydarzenia artystyczne i kulturalne mozesz podejmowaé wazne zagadnienia, przedstawiac
i nagtasniaé problemy, krytycznie sie do nich odnosi¢ i zachecac¢ publiczno$¢ do refleksji
i rozmowy. Pamietaj jednak, ze ekologizacja kultury nie powinna ograniczac¢ sie tylko do
podejmowania tematu kryzysu klimatycznego podczas debat czy spotkan z publicznoscia.
Nalezy rowniez wptywaé na samo programowanie dziatan instytucji, na organizacje pracy,
na relacje wewnatrz zespotu oraz z odbiorcami kultury, a czasem doprowadza¢ do ujawnia-
nia szkodliwych i utrwalonych w kulturze wzorcéw, ktére wymagaja zmiany. Pamietaj, ze
program instytucji to nie tylko wydarzenia, lecz takze caty proces ich przygotowania, pro-
dukcji, promocji i komunikacji.

KROK'1

Daj sobie czas na refleksje. Etap projektowania i planowania jest niezwykle istotny - to wte-
dy decydujesz o wielu rozwigzaniach, ktére beda ksztattowaty charakter Twoich inicjatyw.
Zastanow sig, na ile beda przyjazne dla Srodowiska - zaréwno tego naturalnego, jak i Srodo-
wiska pracy. Przyjrzyj sie kontekstom tworzgcym baze dla programu ekologizacji instytucji
kultury: otaczajgcej nas nadprodukcji, koncepcji postwzrostu, idei feministycznej insty-
tucji kultury i kolektywow troski. Dokonana na tym etapie krytyczna autodiagnoza moze
Ci pomédc w przemodelowaniu dotychczasowych wzorcéw i wprowadzeniu alternatywnych
scenariuszy dziatania.

W cieniu koronawirusa

Lata 2020 i 2021, przebiegajgce w cieniu pandemii COVID-19, to intensywny trening ogra-
niczen, ktéry obnaza dawna codziennosc i jej stabosci: konsumpcjonizm, nadprodukcje,
hiperglobalizm, nieréwnosci i wykluczenia spoteczno-ekonomiczne. Stary system nie wroé-
ci tatwo na utarte tory - i nie powinien wracac. Potrzebne sa reformy i gruntowny reset.
Pamietaj, ze to, czy lekcje z pandemii stang sie katalizatorem gtebszych zmian, czy tez
pandemiczny wstrzas spowoduje pogtebianie wczesniejszych stabosci, pozostaje - przy-
najmniej czesciowo - réwniez w Twoich rekach.

»  Przeczytaj raport opisujacy sytuacje twércow i twérczyn niepracujacych etatowo w czasie pandemii:
»Inna kultura jest mozliwa. Koronawirus i przyszto$¢ kultury w Polsce", ktéry znajdziesz na stronie
internetowej Instrat..

»  Przeczytaj raport Kultura przysztosci', opisujacy sytuacje w kulturze spowodowang przez pandemig
COVID-19 na przyktadzie poznanskiego sektora kultury. Znajdziesz go na portalu poznan.pl2.

Przeczytaj na stronie e-teatr.pl artykut o reakcjach teatru na pandemig, ktérego autorka jest Kata-
rzyna Niedurny: ,Pandemia miata zmienic patologie w teatrze. Na razie jest tylko olbrzymi kryzys'.

1. Raport Inna kultura jest mozliwa. Koronawirus i przyszto$¢ kultury w Polsce, http://instrat.pl/inna-kultura/,dostep z dnia 21.04.2021

2. Raport Kultura przyszfosci, https://www.poznan.pl/mim/wydzialkultury/badania-kultura-przyszlosci, dostep z dnia 21.04.2021

3. Pandemia miata zmienic¢ patologie w teatrze. Na razie jest tylko olbrzymi kryzys, 5.12.2020, https://e-teatr.pl/pandemia-miala-
-zmienic-patologie-w-teatrze-na-razie-jest-tylko-olbrzymi-kryzys-6402, dostep z dnia 21.04.2021
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Uciekajac przed nadprodukcja

Zuzywane tony materiatow rzadko sga ponownie uzywane lub poddawane recyklingo-
wi. Scenografie, architektury wystaw, rekwizyty wytwarza si¢ czesto do jednorazowego
wykorzystania. To kompulsywny tryb koniecznosci produkowania kolejnych artefaktéw
i szybkiego pozbywania sig ich (zobacz takze: PRODUKCJA: MATERIALY, str. 35). Nadpro-
dukcja zwigzana z zyciem materiatow to tylko jeden z aspektéw tego problemu. Kolejny to
imperatyw ,,bycia produktywnym?, czyli realizowanie wielu projektéw, jednego za drugim
lub najlepiej kilku naraz, aby udowodnié swoja przydatno$é, zadbac¢ o widzialnos$¢, zatrzy-
ma¢é lub zdobyé publiczno$é, napedzi¢ spirale finansowania, bo sukces jednej produkcji
to Swietny argument w staraniu sie o kolejne. Terminy, projekty, granty - nauczyli$my sie
tapad, tataé, gonié czas. Jednoczesnie czesto gubimy po drodze jako$¢, szanse na gtebsza
refleksje nad realizowanymi dziataniami, rezygnujac z ksztattowanych na etapie plano-
wania fundamentalnych zatozen, bo nie starcza czasu, by o nie zadbac¢. Problemem jest
takze tworzenie efemerycznych realizacji, np. spektakli i performanséw, prezentowanych
publicznosci raz lub dwa, bo brakuje miejsca w programie na ich ponowna eksploatacje,
a konkurencja i niedomagajaca wspétpraca miedzy podmiotami kultury nie pozwalaja na
prezentacje produkcji w innym miejscu.

Co interesujace, nadprodukcyjnego pedu nie zatrzymata nawet pandemia. Internet, ktéry na
wiele miesiecy z medium komunikacyjnego stat sie platformg programowa, w poszukiwaniu
straconego kontaktu z widzami i widzkami najpierw przeobrazit sie w przestrzen prezenta-
cji wydobytych z cyfrowych archiwéw dokumentacji. Za chwile zas oddat miejsce nowym,
mniej lub bardziej dopracowanym produkcjom cyfrowym. O ile jednak pandemiczng nad-
produkcje mozna odczytaé jako wyraz leku o niepewne ekonomicznie jutro i solidarnosci
z pozainstytucjonalnym $rodowiskiem twoérczym, ktére bez dziatan w sieci na wiele mie-
siecy pozbawione zostatoby dochodéw, o tyle nadprodukcja jako taka nie jest wyzwaniem
nowym i ksztattuje pole kultury od wielu juz dekad'. Dlatego nalezy zaprzestac rozliczania
kultury wedtug zasad rynkowych - czyli produktywnosci, konkurencyjnos$ci, widzialno-
Sci, prestizu, ilo$ci. Te wskazniki musza przesta¢ byé motorami aktywnosci kulturalnej,
by ucieczka od nadprodukcji miata szansg powodzenia. Kultura potrzebuje uspokojenia,
zwolnienia, dtuzszych proceséw twérczych. Wymaga wspoétpracy, a nie konkurencji, dzie-
lenia sie, a nie barykad wtasnosci. Wbrew obawom, nie zmniejszatoby to przestrzeni na
kreatywno$¢, eksperyment, prowokacje czy innowacje. Uwazniejszy proces je wspomaga,
pozwalajac jednoczes$nie poszerzac¢ zaréwno pola krytycznej dyskusji, jak i wspétpracy.
Skuteczna ucieczka przed nadprodukcja to tez szansa na rozwigzanie innego problemu
toczacego kulture, czyli braku rwnowagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym, nad-
miernej eksploatacji (lub samoeksploatacji) pracownikéw i pracowniczek, a co za tym idzie
- chronicznego przemeczenia czy wypalenia, coraz czesciej dotykajacego kadry kultury
(zobacz takze: PRACOWNICZKI | PRACOWNICY, str. 28).

« W ramach oddechu od nadprodukcji zajrzyj do tekstu Stacha Szabfowskiego na temat tworze-

nia sztuki, ktérej nie ma: ,Wydarzenie zostato anulowane, czyli sztuka na kwarantannie", ktory
znajdziesz na stronie internetowej Przekroju.

1. W. Parfianowicz, Nadprodukcja, 2020, http://www.dialog-pismo.pl/w-numerach/nadprodukcja, dostep z dnia 18.04.2021
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Postwzrost

Pokusa nadprodukcji nie jest wcale tak tatwa do przezwycigzenia - zwracajg uwage teoretycy
i teoretyczki postwzrostu. Przeformatowania wymaga bowiem podejscie nie tylko do iloSci
produkcji, lecz takze do wartosci, na ktérych buduje sie dziatania. Przeszkoda jest tu fakt, ze
dyskurs wzrostu i rozwoju przyjat sie w ogélnym mysleniu jako ,,naturalny” i niepodlegajacy
rewizji. A przeciez nieskonczony rozwéj na skonczonej planecie nie jest mozliwy; ilo$¢ zaso-
béw, ktérymi dysponujemy, jest z natury ograniczona. Wzrost dobrobytu nie zalezy wigc od
zwiekszenia produkcji i konsumpcji débr, ale od zréwnowazonego zarzadzania zasobami,
ktore zapewniatoby dobrobyt wszystkim zywym istotom, catemu Srodowisku, catej planecie.
Projekt postwzrostu, choé¢ wychodzi od konieczno$ci przemys$lenia stosunku cztowieka wobec
Srodowiska i klimatu, przektada te refleksje rowniez na relacje spoteczne. Poszukujac sposobu
na bardziej sprawiedliwe dzielenie sige | zarzgdzanie zasobami, upatruje szansy w koopera-
tywach, lokalnych strukturach organizacji i horyzontalnych sposobach wytwarzania wiedzy.
Praktyki te moga postuzy¢ za scenariusze dla wspdélnego budowania lepszej przysztosci.

« Zobacz artystyczny narzedziownik postwzrostu i postuchaj audycji nt. powigzania postwzrostu
z kulturg na stronie postgrowth.art.

«  Zajrzyj do encyklopedii postwzrostu na stronie postgrowth.org (w jez. angielskim), by blizej zapo-
znac sig z jego zatozeniami.

-« Zapoznaj sie z definicja pojecia ,degrowth” - na stronie degrowth.info (w jez. angielskim) jedna
z propozycji na organizacje rzeczywistos$ci nieopartej na wzroscie gospodarczym. ,Degrowth”,
ktéry mozna ttumaczy¢ jako polityke umiaru, ktadzie nacisk na sprawiedliwo$¢ Srodowiskowa,
ekonomiczng i spoteczna.

Feminizm i kolektywy troski

Idee feministycznej instytucji kultury rozpropagowaty w Czechach i Stowacji dziataczki
zwigzane z galeriag Tranzit, zas w 2019 r. podczas Forum Przysztos$ci Kultury wprowadzili
ja do polskiego obiegu Agata Adamiecka-Sitek, Marta Keil i Igor Stokfiszewski, testujac
jednoczesnie mozliwo$¢ jej praktycznego wdrozenia w Teatrze Powszechnym w Warsza-
wie. Feminizacje rozumieli oni jako krytyczng refleksje nad obszarami wtadzy, sposobem
organizacji pracy i zakotwiczonymi w dotychczasowym modelu kultury formami opresji.
Odnoszac sie do aktualnej polityki kulturalnej w kraju i wyzwan, jakie stoja dzi$ przed
instytucjami kultury jako obroAczyniami demokratycznych wartosci, wskazywali, ze praca
na rzecz tych warto$ci moze dokonywac sie tylko wtedy, gdy stanowig one rzeczywista pod-
stawe funkcjonowania instytucji i gdy wartosci te przektadaja sie rowniez na wewnetrzne
procesy funkcjonowania. Jako szanse na zachowanie tej spéjnosci autorki i autor wska-
zywali feminizacje instytucji kultury, tj. odej$cie od patriarchalnych wzorcéw zaleznosci
i hierarchii oraz ukierunkowanie ich w strone wartosci, ktére tradycyjnie w spoteczenstwie
uznawane s3a za kobiece - takich jak troska, wspoétpraca, dbatos¢ o wspdlnote. Instytucja
kultury odczytywana poprzez figure pracego do przodu, asertywnego, nieztomnego bohatera
ustepowata w tym modelu miejsca instytucji jako platformy empatii i dialogu, otaczajacej
stabsze gtosy opieka, kreujacej przestrzen wsparcia i wspotpracy?.

2. A. Adamiecka-Sitek, M. Keil, I. Stokfiszewski, Feminizm! Nie faszyzm, 2019, https://didaskalia.pl/sites/default/files/
content/attachments/didaskalia-153.pdf, dostep z dnia 18.04.2021
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Ekologizacja instytucji kultury jako projekt programowy

Ekologiczna instytucja kultury to nie tylko instytucja, ktéra podczas spotkan z publicz-
no$cig podejmuje tematy zwigzane z kryzysem klimatycznym i ekologicznym. To takze
miejsce, w ktorym namyst nad ekologia przebudowuje jego struktury i sposéb funkcjono-
wania. To instytucja, ktéra o ekologii méwi i ktéra proekologicznie dziata. Programowanie
w ekologicznej organizacji realizuje sie zatem na kilku poziomach.

Pierwszy to dbato$¢ o przyjazne Srodowisku naturalnemu rozwigzania w procesie przygo-
towywania i realizacji dziatan programowych. Obejmuje to refleksje nad realizowanymi
formatami, wykorzystywanymi materiatami, posiadanymi zasobami, ich wptywem na eko-
system. Drugi poziom to uwaznos$¢ na Srodowisko wtasnej pracy. Tu wymieni¢ mozna m.in.
transparentno$c¢ i energooszczedno$é procedur, sprawiedliwe zatrudnianie i wynagradza-
nie, szacunek wobec cztonkéw i cztonkin zespotu niezaleznie od petnionej funkcji, niezgode
na wyzysk, systemowe nieréwnosci i rywalizacje, poszerzanie wewnetrznej partycypacji
i zbiorowej dyskusji, wzmacnianie miedzydziatowej wspotpracy, wspétdzielenie wiedzy
i zasobow. To tez miejsce na wspotprace z innymi, podmiotowe wtaczanie do programowa-
nia zewnetrznych twoércéw i tworczyn, partneréw i partnerek instytucjonalnych czy ruchéw
aktywistycznych. Trzeci poziom to jako$¢ i charakter naszych spotkan z publicznoscia, ktére
obejmuja wiele r6znych aspektéw - m.in. troske o inkluzywno$¢, diagnozowanie barier i ich
niwelowanie, dbanie o dostepno$¢é uzywanego jezyka, poszerzanie przestrzeni wspétdzia-
tania, uwzgledniania ré6znorodnosci, dbania o wtaczanie mniej styszalnych gtoséw i grup
marginalizowanych lub dyskryminowanych. Dopiero kolejny poziom to sfera, ktéra klasycz-
nie rozumie sie jako ,,program”: wydarzenia, projekty i dziatania skierowane na zewnatrz,
do publicznos$ci. W ekologicznej instytucji kultury etap ten wzmocniony jest o rzecznictwo,
czyli promowanie w$rdd odbiorcéw i odbiorczyn wprowadzania proekologicznych inicjatyw
w swoim codziennym zyciu.

Programowanie w ekologicznej instytucji kultury wykracza zatem daleko poza ,,méwienie o”.
Jakos¢ struktur wspétpracy, relacji i procesow w tle, ktére wyprzedzaja spotkanie z publicz-
noscia, jest tu rownie wazna jak jakos¢ klasycznie rozumianego programu. Ekologiczna
instytucja kultury jest przy tym autorefleksyjna, autokrytyczna i transparentna. Nie ukrywa
swoich stabosci i niedoskonatych praktyk, ktére wymagaja zmiany; rozpoznaje je, ujawnia
i poddaje refleksji, by wraz ze swoim zespotem oraz innymi aktorami i aktorkami sfery kul-
tury szukaé wspdlnych rozwigzan i zmniejszac ich negatywne konsekwencje dla $érodowiska
naturalnego i dla Srodowiska pracy.

Pamietaj, ze ekologizacja instytucji kultury nie jest procesem, ktéry przeprowadza sie z dnia
na dzien; nie jest tez celem, ktéry mozna osiagnaé w pojedynke. Wymaga dtugotrwatego
zaangazowania osob i zespotdéw z kazdego poziomu organizacji. Docelowo proces ten powi-
nien sta¢ sie elementem cato$ciowej polityki instytucji kultury. W praktyce jednak jego
zarzewiem sg czesto zmiany wychodzace od dotu - indywidualne inicjatywy i nieformalne
kroki podejmowane przez grupy pracownikéw i pracowniczek, ktérym ten aspekt nie jest
obojetny. Poszukiwanie nowych formut dziatania, tworzenie nowego jezyka praktyk kultural-
nych to szczegdlny potencjat i duze wyzwanie dla obszaru kultury. Nawet nieidealne préby
sg jednak lepsze niz utrwalanie obecnego niesprawiedliwego systemu. Ekologizacja kultury
wymaga bowiem ,,robienia kultury” radykalnie inaczej niz dotychczas.
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KROK 2

Zadbawszy o procesy przygotowawcze i o to, by nasza inicjatywa byta elementem szerszego
programu ekologizacji, zblizamy sie do momentu spotkania z publicznoscia. Zanim jed-
nak to sig stanie, zapoznaj sig z dostepnymi danymi na temat Swiadomosci ekologicznej.
Uwzgledniajac te informacje, sprébuj doprecyzowac cele i kierunki swoich inicjatyw. Dziata-
nia skierowane do publiczno$ci moga mie¢ réznorodny charakter i skale - od pojedynczych
warsztatow edukacyjnych, cykli spotkan i dyskusji, przez dtugofalowe projekty partycypa-
cyjne czy ztozone wspotprace transgraniczne. Moga tez odnosic sie do wielu aspektéw - od
wykorzystywania naturalnych surowcéw i prostych metod ograniczania zuzycia zasobdw,
przez pogtebiong wspdtprace ze spotecznoscia lokalng i wspdlna prace na rzecz lokalnych
ekosystemoéw, az po dziatania spekulatywne, uruchamiajace wyobraznig i tworzace wizje
jutra. Poznaj profil swojej publicznosci, co pozwoli Ci wskaza¢ istotne kierunki programo-
wania i najbardziej adekwatny jezyk dialogu.

Swiadomos$é ekologiczna: badania

Jak wynika z ostatniego raportu ,,Ziemianie atakuja” z konca 2020 r. - w ktérym uwzgled-
niono m.in. wptyw pandemii COVID-19 na wyzwania zwigzane ze $rodowiskiem naturalnym
oraz postawy Polek i Polakéw wobec nich - az 78% mieszkancow i mieszkanek naszego kra-
ju uwaza, ze stan, w jakim znajduje sie Ziemia, jest powazny i wymaga dziatania. Jednak
postawy kryjace sie pod ta budujaca statystyka okazuja sie bardzo zré6znicowane. Réznie
oceniane sa przyczyny obecnego stanu oraz indywidualna gotowo$é do zmian - otwarte
pozostaje pytanie, kto wtasciwie powinien podejmowac dziatania. Ciagle wielu mieszkan-
cow i wiele mieszkanek uwaza, ze przyczyna obecnego kryzysu nie jest cztowiek, ze ,natura
sobie poradzi” i ze to nie jest ich sprawa. Cho¢ w ogdlnej skali ro§nie zaniepokojenie stanem
Srodowiska, nie idzie to w parze z edukacja. Osobom, ktére chciatyby podjac¢ jakies aktyw-
nosci, brakuje wiedzy (Srednia z ,klaséwki” z wiedzy o Srodowisku to 2+) i odpowiednich
narzedzi do dziatania.

Wedtug raportu na szczycie listy wskazujacej, co uwazamy za najwieksze wyzwania $ro-
dowiskowe, plasuja sie zanieczyszczenie Srodowiska odpadami, w tym plastikiem, oraz
niedobory wody i susze. Najnizej za$ znajduja sie m.in. zmiany klimatu i globalne ocieple-
nie oraz wymieranie catych gatunkéw zwierzat i roslin. Oznacza to, ze jako spoteczenstwo
mamy ktopot z ocena skali wyzwan. Kwestie biezace, ktdére jesteSmy w stanie odczué na
wtasnej skdrze, przestaniajag nam istote problemu. Z rankingu gotowosci do wyrzeczen dla
Srodowiska wynika, ze Polki i Polacy sa otwarci na rezygnacje z jednorazowych przedmiotéw
(stomek, torebek, talerzykéw) i na to, by mniej kupowaé i wyrzucaé lub znaczaco ograniczyé
zuzycie wody w gospodarstwie domowym. Zdecydowanie niechetni(-ne) sg natomiast ogra-
niczaniu jedzenia migsa, znacznemu ograniczaniu korzystania z wtasnego samochodu oraz
zaangazowaniu w dziatalno$¢é na rzecz ochrony $rodowiska.

Wyniki badania wskazujg tez, ze zapat do samodzielnego dziatania oraz poczucie spraw-

czos$ci sa ciagle wsrdd Polakéw i Polek ograniczone. Duza czg$¢ oséb oczekuje rozwigzania
problemu gtéwnie od przywédcdéw(-czyn), decydentow(-tek), politykdw(-czek) i liderow(-rek).
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To ludzie, ktérzy ,,maja wptyw”, powinni wedtug nich przede wszystkim zajac¢ sie poszuki-
waniem rozwigzan i zadbac o nasza przysztosc. Taka jest tez teza raportu zakonczonego
wotaniem: ,To WY musicie co$ zrobié¢! Ludzie, obywatele, konsumenci szukaja lideréw zmia-
ny. Zwracajg oczy w strone wtadz i duzych firm”. Wyniki tych badan wskazuja kilka gtéwnych
kierunkow, ktére nalezatoby wziaé pod uwage, programujac proekologiczne lub dotyczace
kryzysu klimatycznego dziatania.

Wiedza. Potrzeba edukacji i wiedzy jest ogromna, szczegdlnie wéréd oséb chetnych do
dziatania. W dyskusji publicznej zbyt duzo czasu i uwagi poSwigca sie na mocowanie sig
z osobami negujacymi naukowa wiedze o klimacie. Tymczasem grono negacjonistow(-tek )
jest zdecydowana mniejszoscia. Istnieje natomiast olbrzymia grupa, ktéra ma swiadomos¢
kryzysowego stanu, w jakim znajduje sie Ziemia, i jest otwarta na dziatanie - ale przyjmuje
postawe pasywna, poniewaz poza segregacja $mieci czy rezygnacja z jednorazowego pla-
stiku nie bardzo wie, co moze zrobi¢. Az 50% oséb badanych odpowiedziato: ,nie wiem, co
z tym zrobi¢, a co$ przeciez trzeba”. To duzy potencjat, na ktérym warto dalej budowac.

Poczucie sprawczosci. Kolejnym obszarem, ktéry wymaga zagospodarowania, jest wzmoc-
nienie poczucia sprawczosci i wspdtodpowiedzialnosci. Jak wynika z badan, dla czesci
0s6b wybory przyjazne naturze sa podyktowane raczej osobistymi korzysciami i codzienna
pragmatyka (bo zdrowiej, tadniej, taniej) niz przeSwiadczeniem o ich znaczeniu w szerszej
skali. Poczucie sprawczo$ci wsrdd Polek i Polakéw nie wykracza poza sfere osobista, widaé
tez matg wiare w mozliwo$¢ wywierania nacisku np. na korporacje poprzez swoje wybo-
ry konsumenckie czy na systemowe regulacje poprzez inicjatywy o matej skali. ,,Niewiele
moge zrobi¢ wobec takiej perspektywy, za mato znacze, zeby mie¢ na to jakikolwiek wptyw”
- odpowiedziato 33% respondentéw(-tek).

Takze my. Potrzeba silnych lideréw i liderek. Polacy i Polki patrza na przywddcéw(-czynie)
oraz decydentéw(-tki) w oczekiwaniu, ze to wtasnie te osoby powinny rozwigzaé problem.
Z pewnoscia rola lideréw i liderek jest w tym zadaniu nie do podwazenia. Nie zapominaj
jednak, ze Ty (my) tez masz (mamy) wptyw! W raporcie na pytanie: ,,Kto powinien dziatac,
by unikna¢ katastrofy ekologicznej” poza najwyzszym wskazaniem, ze WY (tj. wtadze, fir-
my), wysokie miejsce zajeta rowniez odpowiedz MY, czyli ,,osoby prywatne takie jak Ty (my,
spoteczenstwo)” (39%).

Gdy pracujesz nad programem, pamigtaj o powyzszych danych. Wynika z nich, ze spora gru-
pa 0sdb - po zdobyciu wiedzy i narzedzi - chetnie wdrozy proekologiczne rozwigzania. Mozna
tez przypuszczacd, ze wzmocnienie poczucia sprawczosci wsrdd oséb chetnych do dziatania
moze im pomoc wyj$é poza praktyki indywidualne i poszerzy¢ obszar dziatan, inspirowac
do szerszej zmiany. A zamiast trwaé w oczekiwaniu, az liderzy i liderki najwyzszych szczebli
ustalg kiedy$ odpowiednie regulacje, mozemy zostac liderami i liderkami w swoim otocze-
niu, w lokalnych Srodowiskach, przyspieszajac wprowadzanie niezbednych zmian.

« Przeczytaj raporty,Ziemianie atakujg” przygotowane przez Kantar Polska, United Nations Global
Compact Poland i agencje zielonych transformacji Lata Dwudzieste*

4. Strona projektu badawczego ,Ziemianie atakuja”, https://ziemianieatakuja.pl/, dostep z dnia 21.04.2021
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Kultura wobec kryzysu klimatycznego: inspirator

Mozliwych dziatan (wydarzen, programdw) skierowanych do publiczno$ci jest nieskonczenie
wiele i moga one przybieraé r6zne formy. Wazne, aby nie byty zawieszone w prézni i aby zosta-
ta zachowana uwaznos$¢ na ekologiczne praktyki ,,w tle” - przez tak organizatoréw(-rki), jak
i twoércéw(-czynie). W przypadku dziatan edukacyjnych istotne jest dodatkowo, aby uwzgled-
niaty one potrzeby i profil publicznosci, by uzywaty jezyka adekwatnego do konkretnych grup.
Ponizsze zestawienie prezentuje r6znorodne watki i kierunki pojawiajace sie w programach
instytucji i organizacji kultury oraz w inicjatywach niezaleznych twércéow i twérczyn w odpo-
wiedzi na kryzys klimatyczny i ekologiczny. Nie jest to ani wyczerpujacy, ani zamkniety zestaw
tematow - potraktuj go jako mapownik czy inspirator do swoich dziatan.

Edukacja. Z raportu ,Ziemianie atakujg” wynika, ze poziom proekologicznych deklaracji
w naszym spoteczenstwie jest catkiem wysoki. Problem pojawia sie natomiast na poziomie
wiedzy teoretycznej (o co w tym wtasciwie chodzi) i praktycznej (co moge z tym zrobic). Obie
te sfery wyraznie niedomagaja, a edukacja formalna nie odpowiada na to zapotrzebowanie.
Dlatego tak wazne jest wtaczanie watkéw dotyczacych kryzysu klimatycznego i ekologiczne-
go do statego programu instytucji kultury. Dziaty edukacji maja tu szerokie pole do dziatania:
warsztaty, dyskusje, spotkania, wystawy, publikacje, projekty internetowe. Uczestnikami
i uczestniczkami tych wydarzen powinny by¢ zaréwno dzieci, mtodziez, jak i doro$li. Dziatania te
moga tez dotyczyc¢ réznych aspektdw - od poziomu mikro, poruszajacego tematy wezsze i daja-
cego praktyczne wskazéwki (np. z zakresu recyklingu materiatéw, odpowiedzialnych zakupdéw
czy choéby poprawnej segregacji $mieci), po watki szersze, ukazujace globalne konsekwencje
dziatalnosci cztowieka dla Srodowiska naturalnego i pogtebiajace bardziej specjalistycznag wie-
dze. Warto przy tym pamiegtac, ze istotna platforma edukacji i upowszechniania wiedzy w polu
kultury jest tez zewnetrzne rzecznictwo i komunikacja praktyk wdrazanych wewnatrz organi-
zacji. Odwotujac sie do praktycznych przyktadéw z wtasnego pola, ksztattujesz Swiadomosé
i postawy publicznosci (zobacz takze: KOMUNIKACJA | PROMOCJA, str. 58).

Przyktady r6znorodnych dziatan edukacyjnych skierowanych do réznych grup wiekowych znaj-
dziesz w artykule Programowanie na stronie internetowej Kultury dla Klimatu.

Autoedukacja. Potrzeba edukacji dotyczy réwniez kadry kultury. Wewnetrzne szkolenia,
dyskusje i dzielenie si¢ doswiadczeniami z zakresu ekologicznych rozwigzan powinny byé
statym elementem programu. Niezwykle istotny jest takze miedzyinstytucjonalny i miedzy-
sektorowy transfer wiedzy. Kryzys klimatyczny prowokuje do wspélnych dyskusji instytucji
i organizacji kultury, aktywistéw i aktywistek, badaczy i badaczek. Warto dotgczaé do $ro-
dowiskowych platform wsparcia czy oddolnych sojuszy lub je tworzy¢ - tak aby dzieli¢ sie
swoimi do$wiadczeniami i przeglada¢ sie w doswiadczeniach innych. Dzigki temu zak-
tualizujesz swoja wiedze, odnajdziesz praktyczne rozwigzania wtasnych wyzwan, a takze
zdobedziesz nowe inspiracje (zobacz takze: POLITYKA INSTYTUCIJI, str. 100).

Przeczytaj zapisy debat z Pierwszego Ptaskowyzu Klimatycznego Sztuki Wspétczesnej, na stronie
Galerii Propaganda.

Dotacz do nieformalnej grupy na Facebooku Muzea dla klimatu, stuzacej do wymiany wiedzy
i dzielenia sig inspiracjami z zakresu ekologizacji instytucji kultury.
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Nowe podejscie do materiatéw. Wiele projektéw podejmuje kwestie odpaddw, zwracajac
uwage na problem zanieczyszczenia Srodowiska i konieczno$é minimalizacji wytwarza-
nych §mieci. Niemniej kreatywne ujawnianie problemu odpaddw i twércze ich odzyskiwanie
to tylko jeden kierunek dziatan. Drugi za$ to zwigkszanie Swiadomosci na temat samego
procesu pozyskiwania materiatéw i poszukiwanie sposobdéw na zwigkszanie zywotno$ci ist-
niejacych zasobdw oraz twodrcze podejscie do ich funkcjonalnosci (zobacz takze: EKOETYKA
WSPOLPRACY, str 90; PRODUKCJA: MATERIALY, str. 35)

« Tworzenie scenografii z przetworzonych materiatéw to coraz czestszy trend w teatrach, a do ich
budowania wykorzystywane sa nie tylko zasoby placéwek, lecz takze Smieci przekazywane przez
widzéw i widzki; zobacz np.: scenografia do opery ,,Anhelli” w Teatrze Wielkim w Poznaniu czy
zbiérka niepotrzebnych no$nikéw - elektroSmieci - jako cze$¢ spektaklu ,,Wszystko sige zmieni”
w poznanskiej Scenie Roboczej

+  Przyktady nowego podejscia do materiatéw znajdziesz w artykule Programowanie na stronie

internetowej Kultury dla Klimatu.

Cwiczenia z postwzrostu. Praktykowanie polityki umiaru daje szansg zaréwno na stwo-
rzenie alternatywnych modeli gospodarki, naprawienie relacji cztowieka z przyroda, jak
i poprawe stosunkéw spotecznych. Jako kierunek dla nowego myslenia o dobrobycie spo-
tecznym i planetarnym wskazywane sa m.in. spoteczno$ci rdzenne i lokalne oraz ich sposéb
wspotbycia ze Srodowiskiem naturalnym. W jego ramach uzytkowanie ziemi, wody czy
powietrza nie podlega prymatowi konsumpcji, lecz opiera sig na wspoétpracy i szacunku
dla otoczenia.

« Przyktady praktykowania polityki umiaru znajdziesz w artykule Programowanie na stronie inter-
netowej Kultury dla Klimatu.

Lokalnos$é. Inicjatywy, ktdore wigza sie z wyzwaniami globalnymi, ale realizuja sie lokalnie
- tj. dotycza jakos$ci zycia i sposobu funkcjonowania w bezpo$rednim otoczeniu - moga
w znaczny sposoOb przyczyni¢ sie do zwiekszenia poczucia sprawczosci mieszkancéw
i mieszkanek danego miejsca. To duze pole do popisu dla instytucji kultury, ktére z lokal-
nymi spoteczno$ciami maja bliski kontakt, sa w nich zakorzenione i moga petni¢ funkcje
spotecznych centréw zaangazowania. Rozejrzyj sie wokdt i zastanéw, co mozemy jako
instytucje zaoferowaé sgsiadom i sasiadkom, w jaki sposéb wzmocni¢ wspdlna dbatosc
o otoczenie, jak wesprze¢ oddolne proekologiczne inicjatywy. Pamigtaj, ze budowanie relacji
z otoczeniem wymaga czasu i lepiej zacza¢ od dziatan skromnych (nieformalne spotkania,
dyskusje, tworzenie platformy trwatego kontaktu), by z czasem je rozwijaé, poszerzajac
i pogtebiajac poziomy wspdtpracy. Pretekstem do zainicjowania wspdlnych dziatan moga
by¢ konkretne programy dotacyjne (zbieranie deszczéwki, budzet obywatelski itp.). Zadbaj
tez o wtgczenie mieszkancow i mieszkanek w budowanie programu samej instytucji, by ich
gtos otrzymat w niej umocowanie i odpowiednia reprezentacje. Stuzyé temu moga regularne
konsultacje spoteczne, powotanie kolegium spotecznego badz rady programowej czy oma-
wianie kierunkéw dziatania z lokalnym partnerstwem. Potgcz podejmowane przez instytucje
tematy z lokalna historia, lokalnymi systemami wartosci i lokalnym dziedzictwem. Mozesz
zainicjowa¢ dyskusje o wspdlnych wyzwaniach, razem poszukiwaé rozwigzan, a przez to
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wptywac na integracje lokalnej spotecznosci. Moze to by¢ szczegdlnie wazne i wymagajace
w zatomizowanych §rodowiskach miejskich lub obszarach dotknigtych zachwianiem poko-
leniowym i migracjami z regionu (zobacz takze: DOBRE SASIEDZTWO, str. 22).

-+ Skorzystaj z metod OF/BY/FOR ALL, pomagajacych organizacjom tgczyc¢ sie z ich lokalnymi spo-
tecznoSciami, o ktérych przeczyta¢ mozna na stronie ofbyforall.org.

Ogrody. Wspotpraca sasiaddw i sasiadek, instytucji kultury czy wtadz lokalnych moze przyno-
si¢ realny efekt w postaci tworzenia przyjazniejszego otoczenia, w tym ogrodéw spotecznych.
Wiele z nich dziata obecnie przy instytucjach kultury, np. 0gréd Powszechny przy Teatrze
Powszechnym w Warszawie, Wspdlny Ogrod przy Stuzewskim Domu Kultury w Warszawie,
Ogrdd Otwarty przy Osrodku Kultury Gérna w todzi czy Ogrod Teatralna przy Teatrze Zagtebia
w Sosnowcu. Celem takich inicjatyw jest tworzenie zielonej przestrzeni do spotkan, rozméw,
rekreacji, wspdlnej uprawy i korzystania z débr. Stanowi to tez dobrag okazje do poznawania
sgsiadow i sasiadek, wymiany doswiadczen, wzajemnej pomocy. Spotkanie sie we wspolnym
dziataniu instytucji kultury z sgsiadami i sgsiadkami jest istotnym gestem z perspektywy
wzmacniania poczucia sprawczoéci. W sposéb namacalny potwierdza bowiem, ze mozemy
razem stworzy¢ otoczenie, jakiego pragniemy. Dziatania tego typu nie musza zasadzac sig na
idei statego miejsca. Moga miec tez charakter interwencji - jak np. akcja wspdélnego sadzenia
drzew - czy regularnych inicjatyw zwigzanych ze wspélnym odkrywaniem lokalnego ekosyste-
mu (lokalne Sciezki ekologiczne, spacery, warsztaty przyrodnicze etc.).

- Dowiedz sig wigcej o jednym z przyktadéw licznych ogrodéw spotecznych Berlina, ktérych celem
jest ekologiczna uprawa roslin w mieScie i dzielenie sig efektami z innymi - Prinzessinnen-
garten - oraz przyktad ogrodu spotecznoSciowego, ktéry z inicjatywy sasiedzkiej w Todmorden
przeksztatcit sig w globalny ruch: Incredible Edible.

+ Inne przyktady znajdziesz w artykule Programowanie na stronie internetowej Kultury dla Klimatu.

Wspélnoty miedzygatunkowe. Mieszkancy i mieszkanki Ziemi to nie tylko ludzie, lecz takze
inne gatunki. Gdy zatem méwimy o budowaniu dobrej wspdlnoty, nie mozna pomijaé flory
i fauny. Nasze wspétbycie, ktére zwykto sie umieszczaé w binarnych konfiguracjach kultu-
ra-natura, jest w rzeczywisto$ci statg kohabitacja. Relacja z innymi gatunkami, opierajaca
sie dotychczas na wtadzy i wyzysku, wymaga zatem - jak wskazuja artysci i artystki, aktywi-
Sci i aktywistki - przeksztatcenia, stworzenia relacji bardziej rownosciowych, empatycznych,
upodmiotowienia perspektywy pozaludzkiej. Wigze sie to z poszukiwaniem nowych mozliwo-
Sci projektowych, ktére nie bytyby juz tylko zorientowane na cztowieka, tylko uwzgledniatyby
tez potrzeby i prawa roslin oraz zwierzat. Czes¢ inicjatyw kwestie sprawiedliwego podejs$cia
do przyrody przenosi tez na poziom legislacyjny - walczgc m.in. 0 zmiang miedzynarodowego
prawa i wtaczenie do czynéw zabronionych kategorii ekobdjstwa. Pytania o to, czy poszerzona
wspdlnota jest mozliwa i na jakich podstawach miatoby zosta¢ zbudowane migdzygatunkowe
porozumienie, krzyzuje ze sobg ludzi i inicjatywy z wielu pdl: artystycznych, aktywistycznych,
etycznych, prawnych, naukowych, dizajnerskich, spekulatywnych.

« Zapoznaj sig ze strong Forensic Architecture w ramach ktérej dziata Centre for Contemporary-
Nature, zajmujgce sig relacjami miedzy naruszaniem praw cztowieka a przemocg wobec natury.

~
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Porozumienie i empatia. Dziatania programowe to tez przestrzen na praktykowanie troski,
zadbanie o umiejetno$é bezprzemocowej komunikacji, w tym z osobami reprezentujacymi
inne poglady, oraz dbato$¢ o wtaczajacy jezyk dialogu. Zapewniaj wsparcie osobom, ktére
odczuwaja niepokdj i stres w zwigzku ze skalg kryzysu klimatycznego. Poczucie przytto-
czenia i bezradnos$ci moze prowadzi¢ do depresji klimatycznej (climate grief), wycofania
sie i zajecia postawy pasywnej wobec skali wyzwan. W przeciwdziataniu takim sytuacjom,
czyli poczuciu osamotnienia i braku sprawczos$ci, pomaga uczestnictwo w grupowych ini-
cjatywach, ktore zrzeszaja ludzi dostrzegajacych zagrozenia, ale tez widzacych mozliwosci
zapobiegania im i dziatajgcych na rzecz zmiany.

+  Przeczytaj o odpowiedzialnoSci pola kultury za jezyk i o tym, jak stowa i definicje wptywaja na
budowanie szacunku oraz poczucie reprezentacji spotecznej - Words Matter: An Unfinished
Guide to Word Choices in the Cultural Sector, za: Tropenmuseum?.

+  Wiecej przyktadéw praktykowania empatii znajdziesz w artykule Programowanie na stronie
internetowej Kultury dla Klimatu.

Uruchamianie wyobrazni. Obszar kultury ma ogromny potencjat do zmiany wzorcow
myslenia, uruchamiania indywidualnej i zbiorowej wyobrazni, wyprzedzania zjawisk, eks-
perymentowania i testowania alternatywnych scenariuszy wspélnego funkcjonowania
w Swiecie. To przestrzen dla odwaznych utopii, dziatan spekulatywnych, projektéw ,,nie-
mozliwych”, ktére §miato przesuwajac horyzont pytan - moga tez pomoc w ,,przesunieciu
rzeczywistos$ci”. Najpierw jednak musisz wyobrazi¢ sobie mozliwy lepszy $wiat, aby méc
do niego dazyé. Jak nawotuje Naomi Klein: ,,Miejmy odwage snué wielkie marzenia, gto$no
i publicznie”®. Nawet jesli projektowana utopia bedzie istniata tylko w naszej wyobrazni,
dazenie do niej moze sig okazac skutecznym generatorem rzeczywistych zdarzen.

«  Siegnij do zasobow lektur The Apocalypse Reading Room - zbioru ksigzek przydatnych w obliczu
Srodowiskowego i spotecznego kryzysu, zapraszajacego do wspélnej dyskusji na temat sprawie-
dliwej przysztosci’.

+  Wiegcej odnos$nikéw inspirujgcych do uruchamiania wyobrazni znajdziesz w artykule Programo-
wanie na stronie internetowej Kultury dla Klimatu.

KROK 3

Na tym etapie program ekologicznej instytucji kultury - podkreslajacy potrzebe zaréwno
statego umiejscowienia tematyki kryzysu klimatycznego w jej dziataniach, jak i zmian
wewnatrz - powinien stacé sie elementem polityki instytucji. Umiejscowienie tego obsza-
ru w cato$ciowej strategii podkresli wage koniecznych zmian proekologicznych, ich state
zwigzki z wyzwaniami spotecznymi i ekonomicznymi, a takze pomoze w konsolidacji dzia-
tan z innymi organizacjami.

6. N.Klein, Zadajmy utopii, 19.06.2020, https://przekroj.pl/spoleczenstwo/zadajmy-utopii-naomi-klein, dostep z dnia
19.04.2021
7. Strona The Apocalypse Reading Room, https://freeword.org/the-apocalypse-reading-room/, dostep z dnia 21.04.2021
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Aktywizm instytucjonalny

Instytucje kultury zajmuja miejsce na styku - miedzy publicznoscia, artystami(-tka-
mi), naukowcami(-czyniami), dostawcami(-czyniami), wykonawcami(-czyniami), a takze
biznesem, wtadza réznych szczebli i polityka. Tak liczne sploty bywajg problematyczne
w codziennej praktyce. Bywa, ze konieczno$é wystuchania i pogodzenia réznych potrzeb,
perspektyw, intereséw, a nieraz odparcia naciskéw - stanowi niebagatelne wyzwanie. Ten
szeroki wezet powigzan instytucji kultury, jej uwiktanie w polityke codziennosci, w przypad-
ku tematu kryzysu klimatycznego i ekologicznego jest jednak wielkim potencjatem. Bycie
»pomiedzy” to niezwykle dogodna pozycja do tego, by wdraza¢ dziatania proekologiczne na
wielu poziomach i za pomoca réznych metod ksztattowaé dyskurs, a wtasnymi postawami
wptywac na postawy innych.

Warto tez wyraznie powiedzie¢, ze dazenie do stworzenia spdjnej ekologicznej instytucji to
program aktywistyczny - to dazenie do realnej zmiany w relacji ze $rodowiskiem i w rela-
cjach spotecznych, ekonomicznych. ,,Neutralna pozycja”, za kt6ra tak czesto chowaja sie
instytucje kultury, nie jest potrzebg jutra. Kryzys klimatyczny i ekologiczny wymagaja
ujawniania problemu, mapowania go, uczenia sie rozwiazan i wprowadzania ich w polityke
instytucji. W ten sposéb oddolne mikroaktywnos$ci i wigksze strategie moga wzajemnie sie
wspieraé, tworzac wspodlnie szeroki ruch na rzecz globalnej zmiany (zobacz takze: POLITKA
INSTYTUCJI, str. 100)
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[Ekoetyka wspolpracy

Instytucje kultury, podobnie jak inne podmioty organizujace zycie spoteczne (publiczne czy
prywatne), sa czescia obiegu towardw i ustug. Oznacza to, ze wytwarzaja i utrzymuja relacje
gospodarcze z przedsigbiorstwami - gtéwnie poprzez nabywanie produktéw czy zlecanie
ré6znego rodzaju ustug. Wybierajac do wspotpracy dana firme, nie tylko zasilasz jej konta
bankowe, lecz takze wspierasz jej polityke zarzadzania. Decyzje Twojej instytucji moga byc
przyktadem dla innych, dlatego warto uwaznie wybiera¢ partneréw i nie umacniaé finan-
sowo duzych korporacji, ktérych dziatalno$¢ nadmiernie eksploatuje zasoby przyrodnicze,
spoteczne czy kulturowe.

Pamietaj, ze instytucje kultury sa jednym z elementéw napedzajacych rynek, a wiec takze
eksploatacje planety. Pomysl, jak nieco zwolni¢ tempo. Czy wszystkie dokonywane przez
organizacje zakupy sa naprawde niezbedne do jej funkcjonowania? Czy mozna kupowa¢é
mniej? Odpowiedzialna spotecznie i ekologicznie instytucja kultury stara sie nie zwigkszac
popytu na towary i ustugi, by napedzac rynek, oraz Swiadomie dobiera partneréw gospodar-
czych i biznesowych. Na tym wtadnie polega ekoetyka wspétpracy.

Ekoetyka to zespot warto$ci, norm i priorytetow, ktére wskazuja na peten szacunku stosu-
nek cztowieka do Srodowiska przyrodniczego. Jest wigc zastosowaniem ekologicznych regut
w relacjach gospodarczych i biznesowych - poprzez m.in. organizacje zrébwnowazonych
przyrodniczo i spotecznie przetargdw, badanie polityki firmy czy instytucji, wprowadzanie
odpowiednich zapiséw w umowach czy dziatania promujace zmiane regulacji prawnych na
poziomie gminnym, miejskim lub nawet krajowym.

KROK 1

Ekologiczny kodeks etyczny

Najpierw sformutuj ekologiczny kodeks etyczny, ktéry powinien by¢ czescia polityki i misji
instytucji (zobacz takze: POLITYKA INSTYTUCJI, str. 100). Integralna jego czescig powinny by¢
ekologicznie etyczne zasady wspotpracy, szczegdlnie z partnerami komercyjnymi. Ponizej
znajdziesz kilka inspirujgcych propozycji.

1. Zaplanuj swoje zakupy i kupuj tylko to, co naprawde konieczne. Dobre planowanie
wydatkéw pozwoli na zakup produktéw naprawde potrzebnych i na odpowiednie dobranie
sprzedawcow(-czyn) lub ustugodawcow(-czyn).

2. Zamiast kupowaé - wypozycz. To sie moze sprawdzi¢ w przypadku sprzetu multimedial-
nego, ktérego warto$¢ rynkowa i uzytkowa - z uwagi na tempo rozwoju technologicznego
- bardzo szybko spada. Produkuje sie zawrotna liczbe produktéw elektronicznych, ktére
natychmiast staja sie elektroSmieciami. Wypozyczaj - a zaoszczedzisz pienigdze oraz zre-
dukujesz ilo$ci odpaddw. Jesli jeste$ wtascicielem takiego sprzetu, dziel sig nim z innymi
organizacjami, szczegélnie tymi z mniejszym kapitatem finansowym.

3. Kupuj lokalnie. Nawigzujac wspdtprace z miejscowymi przedsigbiorstwami, wspierasz
~-mata gospodarke”. Kapitat pozostaje w lokalnym obiegu, nie zasila zagranicznych kont

Ekoetyka wspoltpracy 90 /




(\-fj,»-_.

al i | - .

-

rynkowych gigantéw, zarejestrowanych zazwyczaj w rajach podatkowych. Ponadto tafncuch
dostaw na kazdym etapie produkcji jest tatwiejszy do zweryfikowania. A przede wszystkim
- lokalny transport zmniejsza emisje CO2 do atmosfery.

4. Kupuj dla demokracji, czyli wspieraj spétdzielnie i alternatywne modele biznesowe, opie-
rajace sie na ekonomii spotecznej i solidarno$ciowe;j.

Wybieraj produkty opatrzone certyfikatami ekologicznego i etycznego handlu.

5. Sprawdzaj polityke ekologiczng i spoteczna firm, z ktérymi wspoétpracujesz. Weryfikuj,
z jakich surowcéw one produkuja, w jaki sposéb utylizuja i/lub recyklinguja odpady. Czy
przestrzegajg prawa pracy? Czy ptacg podatki?

6. Unikaj wspotpracy z duzymi korporacjami, wybieraj mate i Srednie przedsigbiorstwa, naj-
lepiej lokalne. Dbasz w ten sposdb o bardziej zrbwnowazona dystrybucje débr i pieniedzy
wsrdd lokalnych przedsigbiorstw i pracownikéw oraz pracowniczek.

7. Sprawdzaj, w jaki sposéb banki inwestuja Twoje pienigdze. Czy sg akcjonariuszami nieetycz-
nych firm lub projektéw, jak np. wydobywanie paliw kopalnych albo grabiez ziemi czy wody?

Rewizja istniejacych relacji gospodarczych

Opierajac sie na ekologicznym kodeksie etycznym, przeanalizuj sie¢ relacji gospodarczych,
w jakiej funkcjonuje Twoja instytucja. By¢ moze nie wszystkie ustugi sg konieczne, a moze
warto je ograniczyé? Przyktadowo: w wypadku ustug wydawniczych (wspédtpracy z drukarniami)
rozwaz ograniczenie druku materiatéw promocyjno-informacyjnych do niezbednego minimum
(zobacz takze: KOMUNIKACJA | PROMOCJA, str. 58). Innym przyktadem sg ustugi ogrodnicze
- zdecydowanie lepsze dla Srodowiska bedzie rzadsze koszenie trawnikdéw lub wysianie taki
kwietnej, ktora wystarczy skosic¢ raz, dwa razy do roku (zobacz takze: PRZYRODA str. 18).
Mozna tez cze$¢ ustug przewarto$ciowac i dostrzec ich walory rzemiesinicze. Wr6émy do
ustugi poligraficznej. W ramach programu merytorycznego mozesz zorganizowac np. warsztat
linorytu, uczac zainteresowanych wykonywania kopii graficznych w tej technice. Oprécz wiedzy
dostarczasz uczestnikom konkretnych umiejetnosci, ktére niewykluczone, ze w przysztosci
stana sie ich kompetencja zarobkowa. Powstate na warsztacie linoryty mozesz wykorzystaé
w celach promocyjno-komunikacyjnych. Beda one z pewnoscia traktowane z wigkszym sza-
cunkiem przez odbiorcéw niz ulotki masowo drukowane na maszynie.

Z pewnos$cia czes¢ partneréw biznesowych mozesz zastapi¢ innymi formami przedsigbior-
czosci, bazujacymi na spoétdzielczym kapitale (spétdzielnie, kooperatywy). Przyjrzyj sie tez
polityce firm partnerskich. Czy wyznaja podobne wartos$ci wobec srodowiska jak Twoja insty-
tucja? Jesli nie, nie rezygnuj z tej wspédtpracy od razu - sprébuj renegocjowaé warunki umowy.

Spoétdzielnie i kooperatywy

Podmioty ekonomii spotecznej i solidarnej oraz przedsigbiorstwa spoteczne to takie formy
podmiotéw prawnych, ktére zarzadzane sa w spos6b demokratyczny, ich dziatalno$¢ nie
jest nastawiona na zysk oraz kieruja sie wartoSciami dobra spotecznego i ekonomicznego.
Demokratyczny spos6b zarzadzania polega na wtaczeniu w proces decyzyjnosci cztonkéw
i cztonkinie spotdzielni. Dzieje sig to zatem inaczej niz w zwyktych przedsiebiorstwach gospo-
darczych, w ktérych decyzje podejmuja wtasciciele(-Iki). Gwarantuje to osobom pracujacym
na rzecz spotdzielni, ze maja petny wptyw na kierunek rozwoju przedsigbiorstwa i decyzje
biznesowe.
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Dziatalno$¢é nienastawiona na zysk polega na tym, ze wypracowany przychdd nie jest prywaty-
zowany, tylko wspiera dalszy rozwéj przedsigbiorstwa i/lub jego pracownikdéw i pracowniczki.
Nadrzednym celem spétdzielni jest tworzenie miejsc pracy - przez co przyczyniaja sie one do
aktywizacji zawodowej os6b wykluczonych czy marginalizowanych, reintegracji zawodowe;j
i spotecznej, poprawy statusu ekonomicznego lokalnej spotecznosci i lokalnego rozwoju eko-
nomicznego. Solidarno$ciowy aspekt takich przedsigbiorstw polega tez na wspieraniu siebie
nawzajem. W ramach tego tworza specjalne sieci i fundusze pomocowe.

Z punktu widzenia ekoetycznos$ci tego rodzaju podmioty sama swoja praktyka dziatania
sprzeciwiajg sie gospodarczym relacjom wyzysku i eksploatacji. Wspieraj ich, korzystajgc
z oferowanych towaréw i ustug. W ten sposéb dbasz bowiem o dobry stan ekonomiczny,
spoteczny, a takze psychologiczny (walka z wykluczeniem i bezrobociem) miejsca, w kto-
rym zyjesz i pracujesz. Wspoétpracujac z tymi podmiotami, masz tez wieksza mozliwos$é
uzgodnienia zasad wspotpracy - np. poprzez wybér konkretnych produktéw, wykorzystanych
w zlecanej przez Ciebie produkcji. Najpopularniejszymi podmiotami ekonomii spotecznej
i solidarnej sa spotdzielnie socjalne, pracy czy inwalidéw, ale takze organizacje pozarza-
dowe prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Te podmioty, tak jak inne przedsigbiorstwa,
wystawiaja faktury za towary i ustugi, instytucja kultury moze wiec sie z nimi rozliczy¢.
Przez ostatnie kilka lat znaczaco rozwineta sig polityka rozwoju spétdzielczo$ci. W Interne-
cie mozesz znalez¢é specjalne wyszukiwarki, z wyborem miast, dzigki ktérym bez problemu
znajdziesz potencjalnych partneréw w zakresie dostawy towardw i ustug dla Twojej insty-
tucji - jej przyktadem jest m.in. Baza Przedsigbiorstw Spotecznych.

Wspoétpraca z osobami fizycznymi

Rozwaz wspieranie oséb ze spotecznosci lokalnej, poprzez kupowanie ustug lub towaréw
bezposrednio od konkretnych oséb albo grup nieformalnych. Podmioty te czesto nie maja
osobowosci prawnej, nie moga wystawic faktury. Pamietaj, ze z osobami fizycznymi mozesz
sie rozliczy¢, zawierajac umowe kupna-sprzedazy.

Wynajmowanie przestrzeni

Instytucje kultury udostepniajg swoje przestrzenie pod dtugoterminowy wynajem lub jedno-
razowe wydarzenia komercyjne. Przeanalizuj doktadnie kazdg propozycje, bo ma ona wptyw
nie tylko na Srodowisko przyrodnicze, lecz takze na wizerunek publiczny Twojej instytucji.
Jesli promuje ona picie krandwki, ale restauracja, ktéra podnajmuje od niej pomieszcze-
nia, serwuje klientom tylko wode butelkowang, to ta niesp6jnos$é bedzie mocno hamowata
proces zmiany codziennych nawykdéw. To samo dotyczy np. plastikowych naczyn jednora-
zowych, w ktérych serwuje sie jedzenie podczas wydarzenia komercyjnego. Brak spéjnosci
w dziataniach hamuje proces promowania zmiany i moze wywotaé zarzut niekonsekwencji
w tworzeniu ekologicznie odpowiedzialnej organizacji.

Wpisz do umowy najmu odpowiednie zapisy, szczegdlnie te dotyczace gospodarowania
odpadami, nieuzywania plastiku, ale tez promujace postawy ekologiczne. W ten sposéb
ksztattujesz ekologiczne nawyki i edukujesz odbiorcéw oraz partneréw. Dobrym przyktadem
jest tu bistro Wars i Sawa w Nowym, wynajmujace przestrzen w Nowym Teatrze w Warsza-
wie, petnigce tez funkcje pracowniczej stotéwki. Serwowane w nim dania sg weganskie
i wegetarianskie.
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KROK 3

Jesli udato Ci sie wprowadzi¢ odpowiedzialng spotecznie i ekologicznie etyke wspotpracy
z podmiotami gospodarczymi w Twojej instytucji, warto te postawe promowacé. Pamietaj
jednak, zeby swoje postawy popiera¢ konkretnymi dziataniami i tego samego wymagac
od podmiotéw wspbtpracujacych. Badz uwazny(-na), czy nie sa to przypadkiem dziatania
pozorne (tzw. greenwashing).

CSR, czyli spoteczna odpowiedzialnosé biznesu

CSR (ang. corporate social responsibility) to strategia zarzadzania, zgodnie z ktérag przed-
siebiorstwa w swoich dziataniach dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoteczne, aspekty
Srodowiskowe czy relacje z réznymi grupami interesariuszy, w szczegélnosci z pracowni-
kami i pracowniczkami. W jezyku biznesowym bycie spotecznie odpowiedzialnym oznacza
inwestowanie w zasoby ludzkie, ochrone Srodowiska, relacje z otoczeniem firmy - i infor-
mowanie o tych dziataniach. Istnieje szereg narzedzi, standardéw i przewodnikéw, ktére
utatwiaja zarzadzanie i implementacje spotecznej odpowiedzialnosci do strategii przed-
siebiorstwa. Te najbardziej popularne to m.in.: SA 8000 (opublikowana w 1998 r.), AA 1000
(opublikowana w 1999 r.) czy opublikowana w 2010 r. norma I1SO 26000.

CSR wykorzystuje szereg narzedzi, takich jak dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
dziatania proekologiczne, programy rozwojowe dla pracownikéw i pracowniczek, kursy,
szkolenia, wolontariat pracowniczy czy kampanie spoteczne. By¢ moze w Twojej organizacji
juz sie odbyta akcja lub kampania spoteczna bedgca czescig CSR-owej strategii danej firmy.
Zanim wejdziesz w tego rodzaju wspétprace, warto zweryfikowadé, czy polityka firmy rzeczy-
wiscie jest realizowana w praktyce. Moze sie bowiem okazaé, ze odpowiedzialne spotecznie
zarzadzanie to jedynie deklaracja, a pojedyncze akcje maja przykry¢ nieuwazna na cztowie-
ka i planete organizacje pracy firmy. W ten sposéb tez mozna pa$é ofiarg greenwashingu,
czyli zielonego oszustwa.

Warto podkresli¢, ze koncepcja CSR oraz reprezentujace ja normy i standardy to zjawi-
sko bardzo pozytywne w obszarze biznesu. Poprzez nawigzywanie relacji gospodarczych
z firmami realizujgcymi zatozenia CSR przyczyniasz sie tez do promocji tego zjawiska. Wpi-
sujac w przetargi kryteria spoteczne i Srodowiskowe oraz wysoko punktujac firmy dziatajace
w strategii CSR, promujesz zréwnowazony i sprawiedliwy handel. Wigcej o spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu w Polsce przeczytasz na stronie Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Rzecznictwo ekologiczne

Wczeséniej wymienione praktyki, dokumenty i postawy - takie jak: wskazniki $rodowisko-
we i spoteczne w przetargach, ekoetykiety, wybieranie do wspétpracy firm zarzadzanych
w sposo6b odpowiedzialny i proekologiczny - przyczyniaty sie w przeszto$ci do zmian regu-
lacji prawnych. Przyktadem moze byé kampania na rzecz zakazu testowania kosmetykow
na zwierzetach. W roku 2013, po wielu latach walki, Unia Europejska wprowadzita catkowity
zakaz testowania produktéw kosmetycznych na zwierzetach, w tym produktéw gotowych,
sktadnikéw oraz kombinacji sktadnikéw. Rozporzadzenie zakazuje rowniez wprowadzania
ich na rynek Unii Europejskiej.

Instytucje kultury to platformy dystrybucji wiedzy majgce ogromny kapitat symboliczny
i krytyczny - dzigki czemu powinny lobbowaé na rzecz dokonywania odpowiednich zmian
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w prawie. Wraz z dobrymi praktykami, takimi jak realizowanie zielonych przetargdéw, moga
wptywac na regulacje prawne i przyczynic sie do tego, ze kryteria Srodowiskowe i spoteczne
beda obligatoryjne, a nie jedynie dozwolone. Instytucje te moga tez zawigzywac partnerstwa
i sieci, by wspdlnie oddziatywac na ksztattowanie polityki proekologicznej w urzedach miej-

skich, wojewddzkich czy departamentach kultury.
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Finanse

Finanse to temat, ktéremu powinnismy sie przyjrzeé réwnie szczegétowo, jak innym obsza-
rom pracy instytucji. To kluczowe narzedzie, ktére jest faktyczna sita organizujaca cata
dziatalno$é, ale takze strukture, relacje miedzy dziatami, wewnetrzne (czgsto niewypowie-
dziane) hierarchie i cele. Warto sie przyjrzec, jak finanse organizuja instytucje, i sprobowaé
je przyréwnac do przy$wiecajacych Wam idei. Czy sa ze sobg kompatybilne?

Pozyskujac dodatkowe finansowanie, powinni§my sprawdzac, czy wartosci i cele dona-
tora pokrywaja sie z tymi okres§lonymi w misji Twojej instytucji. Czy bierzesz pod uwage
zasady i spos6b dziatania partneréw biznesowych? Czy szukajac kolejnych Zrédet finanso-
wania, instytucja nie popada w nadprodukcje, ciasne harmonogramy, eksploatacje zasobdw
naturalnych, rzeczowych i ludzkich? Przyjrzyj sie sposobom pozyskiwania i wydatkowa-
nia srodkow, ktérymi operujecie. Pomoze to stworzyé faktyczny obraz pracy instytucji.
Zweryfikuj priorytety budzetowe, rozwaz zawarte wspoétprace biznesowe, zastanéw sig
nad konieczno$cig pozyskiwania kolejnych grantow. Pamietaj, ze wprowadzenie praktyk
proekologicznych - czy to w materiach statych (wyposazeniu, sprzetach), czy w migkkich
praktykach pracy i komunikacji - jest ekonomiczne i moze znacznie obnizyé wydatki.

KROK 1

Klimatyczny Stan Wyjgtkowy to moment, gdy konieczna jest edukacja i praca na rzecz roz-
woju $wiadomosci proekologicznej wewnatrz i na zewnatrz instytucji. Uwzgledniaj $rodki
finansowe na takie dziatania w budzetach prowadzonych projektéw. Pamiegtaj, ze kluczem
do zréwnowazonego budzetu jest odpowiednie planowanie.

Wiecej czasu, inne wydatki

Wdrazajac ekologiczne i zrbwnowazone mys$lenie w instytucji, tak naprawde zmniej-
szasz wydatki. Stosujac polityke umiaru, dtugoterminowego myslenia oraz odzyskiwania
i ponownego uzywania mozna znacznie zmniejszy¢ koszty. Potrzebny jest jednak czas na
dtugofalowe planowanie i komunikacje z partnerami. Instytucje muzealnicze moga np.
zmniejszy¢ liczbe wystaw. Jest to propozycja, ktéra pojawia sie w kontekscie nie tylko eko-
logii, lecz takze nadprodukcji. Mniej wystaw w ciggu roku daje wiecej czas na pogtebiony
research, gtebsza i wtaczajaca wspdtprace juz w fazie koncepcyjnej z zespotem edukacji,
artystkami i artystami oraz zespotem realizacji i komunikacji. To tez wiecej czasu na ani-
macje wystawy, docieranie do nowych grup odbiorcéw, rozwdj publicznos$ci. Moze to zatem
przynies¢ wymierne korzy$ci w postaci liczby odbiorcéw, z ktérej instytucja sie rozlicza.
W takim wypadku inaczej jednak planuje sie wydatki - nie na kolejne przedsiewziecia, ale
na dtuzszg i pogtebiong prace z mniejszg liczba realizacji w ciggu roku.

W kwestii zakupu sprzetéw do instytucji czy na potrzeby realizowanych programoéw najlepiej
jest zacza¢ od rzetelnego planowania. Szeroko opisujemy ten proces w obszarze PRODUK-
CJA: MATERIALY, str. 35. Na poczatku dobrze jest wyj$¢ od zasady 3R, czyli reduce - ogranicz,
reuse - uzyj ponownie, recycle - przetwérz, i dodac takze repair, czyli napraw. Wazne jest to,

Finanse 95 /




(\-fj,»-_.

al i | - .

aby w kosztorys zakupdw wkalkulowane byty kryteria kosztéw eksploatacji, rentownosci i utyli-
zacji nowych sprzetdéw, na ktérych zakup jednak sie decydujemy. Moze sie to wigzaé z wigksza
inwestycja przy zakupie, ale dtuzsza zywotnoscia urzadzen, ktéra przektada sie przeciez na
bilans ekonomiczny (zobacz takze: BUDYNEK, str. 10; PRAKTYKI CODZIENNE, str. 5).

Planuj

Po$piech zazwyczaj powoduje, ze wydaje sie wiecej pieniedzy, bo brakuje czasu na prze-
mys$lane decyzje i postawy prosrodowiskowe. Zaplanuj wiec dziatalno$¢ gospodarcza
i merytoryczna, uwzglednij czas na wprowadzanie zmian w zakresie ekologicznos$ci insty-
tucji. Rozpisuj prace w kilku horyzontach czasowych (np. roczny, trzyletni i piecioletni).
Pomoze Ci to bowiem odpowiednio zaplanowaé kolejne etapy. Przeprowadz doktadna dia-
gnoze zasob6w wtasnych oraz otoczenia. Przeanalizuj, z kim mozesz nawigza¢ lokalne
wspbtprace, z kim mozesz wspétdzieli¢ sprzety, a takze koszty. Moze w programie znaj-
dziesz pozycje, do ktérych realizacji masz szanse zaprosi¢ inne instytucje albo organizacje
i tym samym roztozyc¢ ich finansowanie? Kiedy sprowadzasz ekspertki i ekspertéw z innych
miast albo krajéw, poinformuj o tym pracownikéw i pracowniczki innych instytucji. Moze
wiedza ekspercka, z ktora przyjada, przyda sie rébwniez gdzie indziej? Wtedy mozecie tez
podzieli¢ sie kosztami. Szereg praktyk ekologicznych, okazuja sie réwniez ekonomiczne,
bo wykorzystuja wzajemne zasoby i stawiaja na wspotprace, opisujemy w tekstach: DOBRE
SASIEDZTWO, str. 22, PRODUKCJA: MATERIALY, str. 35, PRODUKCJA WYDARZEN, str. 45.

Priorytet na edukacje obecny w budzecie

W budzecie instytucji i poszczegdlnych projektéw ustaw priorytet na wszelkie dziatania podno-
szace Swiadomos¢ ekologiczna. Zacznij od siebie i przeznacz fundusze na dziatania wewnatrz
zespotu, na spotkania i wyktady z ekspertami i ekspertkami. Uwzgledniaj praktyki edukacyjne
dla catego zespotu w budzetach wystaw, spektakli, konferencji. Nie twérz iluzji dodatkowych
szkolen czy warsztatdw, ktére miatyby odciggac zespot od wtasciwej pracy, a tym samym powo-
dowacé napigcie. Instytucja kultury - jako platforma dystrybucji wiedzy - powinna w kazdym
planowanym projekcie szukaé okazji do pogtebiania kompetencji swojego zespotu.

KROK 2

Wiedza o kryzysie ekologicznym i klimatycznym obliguje zespét isntytucji do odwaznego
przyjrzenia sie, z jakich zrédet finansowych korzystacie. Sprzeciwiajac sig relacjom gospo-
darczym nastawionym wytacznie na ekspansywna eksploracje zasobow i wasko pojety zysk,
nalezy zrewidowacé praktyki finansowe, jakie uznaje sie czesto za ,,zwyczajowe”.

Kultura wolna od paliw kopalnych

Konsekwentna realizacja zatozen ekologizacji oznacza rewizje zasad wspodtpracy

z zewnetrznymi podmiotami, zaréwno w przypadku finansowania wtasnych dziatan przez
prywatne podmioty, jak i w kwestii udostepniania swoich przestrzeni pod zewnetrzne wyda-
rzenia branzy biznesowej. Zagraniczne ruchy, takie jak: Fossil Free Culture (#fossilfreeculture),
BP or not BP? czy Liberate Tate, skutecznie naciskajg na instytucje, by zrezygnowaty z dota-
cji pochodzacych od megakorporacji, zarabiajgcych na ekspansywnym wydobywaniu
surowcow naturalnych. Domagaja sie, aby kultura i sztuka nie byty traktowane przez te
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megakorporacje jako sposéb na czyszczenie wizerunku (tzw. greenwashing). Polityka finan-
sowania instytucji powinna odzwierciedla¢ jej zatozenia programowe.

Zanim zaczniesz wspotprace ze sponsorem, sprawdz, jakie ma podejscie do zatozen zréw-
nowazonego rozwoju, czy dba o $rodowisko, jak produkuje i z czego, a takze jak traktuje
pracownikéw i pracowniczki w swoich firmach. Pamietaj, ze jako instytucja kultury dys-
ponujesz zaufaniem i prestizem spotecznym, wptywasz na wizerunek swoich partneréw
biznesowych i sponsoréw, podnosisz ich status. Mimo pokusy zwigkszenia budzetu insty-
tucja powinna sprawdzié¢, skad pochodza dane $rodki finansowe i w jakich warunkach
zostaty pozyskane. Stworz liste wytycznych i wartosci, ktére firmy partnerskie i sponsorzy
powinni spetniaé, np. czy firma inwestuje w wydobywanie paliw kopalnych; czy jej dzia-
talnos$¢ jest zwigzana z grabieza wody i ziemi, zanieczyszczeniem wod powierzchniowych
albo podziemnych, wyzyskiem pracowniczym; czy optaca podatki w kraju dziatalno$ci etc.
(zobacz: takze EKOETYKA WSPOLPRACY, str. 90).

Kultura wolna od wyzysku

Instytucja kierujaca sie zrownowazong polityka finansowa powinna wspétpracowac przede
wszystkim z podmiotami ekonomii spotecznej i solidarnosciowej, czyli spoétdzielniami,
kooperatywami, fundacjami, ktére w swojej dziatalnosci dgza do zmiany stosunkéw gospo-
darczych, spotecznych i ekologicznych. Sg to mniejsze podmioty niz globalne korporacje,
dlatego masz wigksza mozliwo$¢ weryfikacji waznych dla Ciebie standardéw. We wszystkich
konkursach, przetargach czy zapytaniach ofertowych preferuj wspétprace z podmiotami
ekonomii spotecznej i solidarno$ciowej (zobacz takze: EKOETYKA WSPOLPRACY, str. 90).

Jawnos¢ w wynagrodzeniach

Ekologiczno$¢ to sprawiedliwo$é: Srodowiskowa, gatunkowa, spoteczna, ekonomiczna. Dla-
tego konieczne jest stosowanie transparentnosci w systemie wynagrodzen bez wzgledu na
pte¢, wiek, stan sprawnosci, Swiatopoglad, narodowos¢, pochodzenie etniczne czy orientacje
seksualna. Nalezy takze unika¢ dysproporcji wynikajacych jedynie z kapitatu symboliczne-
go, powigzanego z osobistg marka lub zajmowana w $rodowisku pozycja. Dobra praktyka
jest stworzenie i stosowanie regulaminu wynagrodzen dla wspdtpracownikéw oraz wspot-
pracowniczek, tak aby wszystkie zespoty mogty sie do niego stosowaé. Krokiem naprzéd
bedzie tez upublicznienie takiego regulaminu. Dzigki temu osoby, z ktérymi podejmuje-
cie wspétprace, beda znaty obowiazujace u Was stawki wynagrodzen. Tabuizacja stawek
finansowych prowadzi do wielu naduzy¢, manipulacji i nieréwno$ci. Te same zaburzenia
zwigzane sa z niejawnym systemem honorariéw za prace artystyczne (zobacz takze: PRA-
COWNICZKI | PRACOWNICY, str. 28).

Wspoétdecydowanie o budzecie

Traktujac finanse jako rame organizacyjna pracy instytucji, warto zaplanowac proces wspot-
decydowania o sposobie wydatkowania srodkéw. Na poczatku moze to dotyczy¢ fragmentu
budzetu, ktérego zakres systematycznie bedzie zwigkszany. Ekologiczno$¢ to budowanie
relacji dbania o siebie, o r6znorodne otoczenie i dobrg przyszto$¢. Waznym narzedziem
w tym procesie jest wtaczanie w decyzyjno$é, wspdlne wyznaczanie priorytetéw. Dzigki temu
mozna uwzglednié rézne perspektywy i potrzeby, podjaé rozmowe o zasobach. Ponizej znaj-
dziesz kilka przyktadéw, jak rozpoczacé taki proces.
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Fundusz Feministyczny to organizacja grantowa. Wyboru dofinansowanych inicjatyw
dokonuje sie na forum, czyli pomystodawczynie same oceniajg hawzajem swoje pomysty
i wytaniajg projekty, ktére otrzymaja wsparcie. Warszawska inicjatywa Otwarty Jazdéw we
wspétpracy z Dzielnicowym Domem Kultury organizuje co roku program Otwarty Uniwer-
sytet Jazdéw. Specjalnie powotana rada, ktéra wybiera projekty do realizacji, sktada sig nie
tylko z pracownikéw Domu Kultury, lecz takze z organizacji i mieszkancéw wchodzacych
w sktad Otwartego Jazdowa, gospodarzy terenu, na ktérym projekty beda realizowane.

Ten sam mechanizm byt wykorzystywany przez Rade Programowa Parku Rzezby na Bréd-
nie (reprezentujaca kilka stron: instytucjonalng, urzednicza, spoteczna, artystyczng) przy
otwartym naborze na projekty artystyczne w 12. edycji programu.

Te przyktady to modele, w ktérych proces decydowania o tym, jakie dziatania maja zostac
sfinansowane, jest rozszczelniony. Wtacza sie w niego wiecej perspektyw - czesto réznych,
ale dajacych sobie nawzajem réwne prawo gtosu, prowadzenia dyskusji w celu zyskania
petniejszego ogladu potrzeb i celow.

KROK 3

Transformowanie instytucji kultury w instytucje ekologiczng nie zawsze oznacza inwesto-
wanie znacznych zasobéw finansowych. Zwré¢ uwage, jak wiele praktyk mozna wprowadzié
bezkosztowo. Wymagaja one reorganizacji sposobu zarzadzania gtéwnie poprzez uporanie
sie ze schematami my$lowymi i przyzwyczajeniami. Takie zmiany nie sg drogie w znaczeniu
finansowym. Kosztuja wysitek zwigzany ze zmiang nawykdéw i pojawieniem sig poczucia
wydtuzania czasu na realizacje czy nawet pozornej nieskutecznos$ci. To jednak wazne, by
z ekologicznosci nie robi¢ dodatkowego projektu, tylko traktowac ja jako rame (re)organiza-
cyjna. Dlatego jesli zdecydujesz sie na szukanie dodatkowego finansowania, ktére miatoby
pokry¢ koszty zmian, zastandw sig, czy na pewno tego potrzebujesz.

Integracja kosztow w dziatalnosSci instytucji

Planujac wdrazanie rekomendacji i propozycji, ktére znajdziesz w Przewodniku oraz innych
podobnych publikacjach, zatrzymaj sie i spdjrz na Wasze dziatania oraz sposoby ich reali-
zacji, plany prac na najblizszy rok i kilka lat do przodu. Razem z zielonym zespotem (zobacz
takze: ZIELONE ZESPOLY, str. 33) stwdrz propozycje wtaczenia ekopriorytetéw w planowane
projekty. W mozliwie szerokim zakresie przedyskutujcie wszyscy wdrazanie polityki ekolo-
gicznosci. Wspélnie znajdzcie w projektach miejsca, w ktérych mozna rozwing¢ dziatania
prosrodowiskowe. Poszukujac dodatkowego finansowania, zréb podobnie. Zamiast tworzy¢
nowe projekty, wtgczaj ekologiczne transformacje w programy instytucji. Szukaj sojuszy
i koalicji, dziel sig kosztami. Je$li decydujesz sig na inwestycje, zwracaj uwage na szereg
wyznacznikdéw, dbajac przy tym o dtugie zycie kupowanych przedmiotéw i stosowanych roz-
wiazan oraz mozliwie szeroki zakres ich przydatnosci, wychodzacy poza interesy wytacznie
jednej instytucji (zobacz takze: EKOETYKA WSPOLPRACY, str. 90)

Twardy sprzet i miekkie kompetencje

Szukajac funduszy na inwestycje, staraj sie balansowa¢ pomiedzy twardymi a migkkimi
zasobami. Panele fotowoltaiczne, cyrkularny obieg wody to wazne do realizacji projekty,
ktore z pewnosciag przyczynia sie do ekologicznie odpowiedzialnego funkcjonowania insty-
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tucji. Jednak na réwni z twardymi inwestycjami w infrastrukture, mysl o rozwigzaniach
miekkich, bazujgcych na rozwijaniu kompetencji zespotu i podnoszeniu jego ekologicznej
Swiadomosci.

Szukajac grantéw, zwracaj uwage na te stuzace wymianie doswiadczen. Obserwuj tez proce-
sy zmian w innych instytucjach. Centrum Sztuki Wspdtczesnej Zamek Ujazdowski, Centrum
Kultury Zamek w Poznaniu oraz Fundacja Inna Przestrzen w ramach unijnego programu
Erasmus Plus szkola swoich pracownikéw i pracowniczki w zakresie edukacji ekologicz-
nej w obszarze kultury i sztuki. W ramach wymiany dobrych praktyk wyzej wymienione
konsorcjum wymienia si¢ doswiadczeniami z takimi zagranicznymi instytucjami jak: City
Minde(d); Climate Museum czy Finnish Museums Association.

Pamigtaj takze, aby dzieli¢ sie nowymi inwestycjami i kompetencjami z lokalnymi sieciami.
Nie zamykaj sprzetu ani wiedzy w ramach jednej instytucji!

Jak szukaé grantow?

$ledz konkursy w ramach programoéw samorzadowych, rzadowych i unijnych. Na mape pro-
jektowo-grantowa na pewno warto wpisaé Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
Program Aktywni Obywatele, Program LIFE, Erasmus+. Przyjrzyj sie tez inicjatywie URBACT,
ktora wspiera lokalnych instytucjonalnych lideréw i miasta w zintegrowanym programie
zrébwnowazonego rozwoju. Kilka polskich miejscowos$ci juz z niego korzysta, m.in. Wroctaw.
W ramach tego programu tamtejszy urzad miasta razem z instytucjami kultury pracujg nad
mechanizmami wsparcia transformacji ekologicznej na polu kultury. Nawigzuj bezposred-
nig wspotprace z poszczegdInymi biurami urzedu miasta, np. tymi odpowiedzialnymi za
polityke klimatyczng czy programy unijne. Pamiegtaj, ze Unia Europejska zatozyta, iz do 2050
r. stanie sie neutralna klimatycznie. Za tg deklaracja stoi Europejski Zielony tad, w ramach
ktorego przewidziane sa konkretne kwoty na wsparcie transformacji. Obserwuj wiadomosci
na ten temat. Mozesz tez positkowac sie wskazaniami zagranicznych organizacji czy sieci,
ktore powstaty, by wspiera¢ spoteczne i miejskie zmiany na rzecz zrownowazonego rozwoju.
Organizacja Julie’s Bicycle przygotowata przeglad fundacji pomagajacych w dziatalnosci
organizacji i instytucji kultury, ktéry znajdziesz na ich stronie internetowej.

Rzecznictwo

Podobnie jak w innych obszarach, cze§¢ zmian mozna tu podejmowac poprzez indywidual-
ne praktyki wewnatrz zespotu, a cze$¢ - poprzez tworzenie modeli zewnetrznej wspotpracy.
Jednak sposéb organizacji i prowadzenia poszczegdlnych instytucji okre$lajg rozporza-
dzenia. Dlatego konieczne jest tworzenie koalicji w obszarze kultury, ktére wspdlnie beda
naciska¢ na zmiany w wytycznych przydzielania funduszy, a takze wskazywac ekologicz-
nie priorytetowe wyzwania. Domagajmy sie tego, aby to ekologiczna i etyczna sensownos$¢
organizowata strukture wytycznych finansowania instytucji, otwarte konkursy, dotacje celo-
we i wszelkie formy finansowania i dofinansowywania kultury. Przyktadem klimatycznie
zorientowanej sieci w obszarze kultury jest sie¢ MAST z Manchesteru (Manchester Arts
Sustainability Team. W jego ramach rézne instytucje kultury podjety wspdlne prace nad
osiagnieciem celu zeroemisyjnosci w skali miasta (zobacz takze: POLITYKA INSTYTUCJI, str.
100, EKOETYKA WSPOLPRACY, str. 90).
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Polityka instytucji

Ekologizacja polityki instytucji powinna odzwierciedla¢ kolektywne uznanie zespotu, ze
troska o srodowisko, w ktérym zyjemy, i potrzeba podjecia pracy na rzecz utrzymania
warunkow klimatycznych i ekologicznych w dobrym stanie to zasadniczy wyznacznik dla
funkcjonowania tej instytucji. W naszym przewodniku przyjmujemy, ze polityka instytu-
cji jest wyrazona jako strategiczny dokument (ekostrategia) oraz stanowi sume dziatan
wychodzacych z konkretnych warto$ci i celéw. To wazne, aby byta ona wyrazem aktywnosci
podejmowanych przez zespot, odbiciem codziennych praktyk sasiedzkich, produkcyjnych,
technologicznych, komunikacyjnych i innych. Powinna tez ona odpowiadaé na wyzwania
aktualnej rzeczywisto$ci oraz przysztosci.

Polityke instytucji w zakresie ekologizacji nalezy ksztattowaé oddolnie, a nie narzucaé
z gory. Tylko wtedy bowiem ma ona szanse funkcjonowaé w praktyce, a nie petni¢ funkcje
martwego dokumentu petnego deklaracji. Wazne tez, by byta dokumentem otwartym, wery-
fikowalnym i odpowiadajgcym na dynamicznie zachodzgce zmiany. Polityka instytucji musi
by¢ okreslana w sposéb partycypacyjny, z catym zespotem.

KROK 1

Praca nad ekologizacja polityki instytucji nie musi czekaé, az zostang wypracowane eko-
logiczne dziatania programowe i operacyjne w Twojej instytucji. Te procesy moga - a nawet
powinny - odbywac sie rownolegle. W polityce instytucji zwracaj uwage na to, by byta ona
odpowiednio zrozumiana i popierana przez caty zespo6t. Dlatego szczegdlnie warto zwrécié
uwage na zespotowos$¢ i powszechnosé, czyli dotozyé staran do tego, by dotrze¢ do kazdego
pracownika i kazdej pracowniczki. Podobnie jak w innych obszarach - polecamy tu zacza¢
od postawienia wtasciwej diagnozy.

Mapowanie zachodzgcym zmian i aktualnych potrzeb powinno zachodzié na kilku pozio-
mach: zaréwno tych podejmowanych wewnatrz instytucji, polegajacych na praktykach
i potrzebach poszczegdlnych pracowniczek i pracownikoéw, jak i tych na zewnatrz, na ktére
instytucja moze odpowiedzieé. Chodzi tu o globalne wyzwania dotyczace skutkéw zmian
klimatycznych i kryzysy ekologiczne. W pierwszym kroku najlepiej jest zadbac o proces nie-
nachalnej edukacji, czyli takiej, ktéra bedzie zintegrowana z funkcjonowaniem instytucji.

Pracujemy wspdlnie

Pamietaj, ze instytucja to zespot. Jesli nie jeste$ w kadrze zarzadzajacej, nie czekaj na
rozporzadzenia idace z géry - samodzielnie zacznij zbiera¢ obserwacje i informacje.
Jezeli zarzadzasz instytucja, nie zsytaj na zespét obwieszczenia o wyjatkowym stanie kli-
matu z listg wytycznych. Pracujcie wspdlnie, wspierajcie instytucjonalnych ekoagentéw
i ekoagentki, zielone zespoty oraz ich inicjatywy. Jesli w Twojej instytucji taki zespét nie
istnieje, zatéz go (zobacz takze: ZIELONE ZESPOLY, str. 33). Razem z jego cztonkami i czton-
kiniami zbierzcie dziatania ze wszystkich dziatéw, ktére na rézne sposoby staraja sie
odpowiada¢ na wyzwania klimatyczne. Rozpoznajcie potrzeby, jakie poszczegdlni pracow-
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nicy i poszczegdlne pracowniczki wskazuja jako wazne do wtaczenia w prace instytucji.
Zorganizujcie spotkanie dla catego zespotu, by przedstawi¢ wnioski. Zaprezentujcie dzia-
tania juz podejmowane przez indywidualne osoby albo cate dziaty. Przedstawcie tez dobre
przyktady z innych instytucji oraz organizacji. Porozmawiajcie o Waszych motywacjach
i inspiracjach.

Dobry start

Zapewnij sobie i zespotowi dobry start. Zbierz juz funkcjonujace praktyki (mniejsze i wigk-
sze) po to, zeby doceni¢ inicjatywy, ktore sg podejmowane - bez wzgledu na stopien ich
zaawansowania, ztozonosci czy podejs$cia przekrojowego albo systemowego. Lepiej jest
unikaé zawstydzania czy oskarzania o to, ze robi sie za mato lub niewystarczajaco dobrze.
Rzetelnie przyjrzyjcie sie temu, co juz jest wykonywane, i na tej podstawie wyznaczcie kie-
runki rozwoju.

Wspdlne lekcje

To wazne, by potrzeba podejmowania dziatan byta zrozumiata dla wszystkich pracowni-
czek i pracownikéw. Dbanie o réwny dostep do wiedzy poprzez przeznaczenie czasu pracy
na wspdlna edukacje, dyskusje, dochodzenie do wnioskdw, a potem réwny udziat w inicjo-
waniu dziatan i zmian - bez wzgledu na zajmowane stanowiska czy rozréznienie na dziaty
- wzmocnhi zespét i przyczyni sie do budowania wiedzy kolektywnej. Dzielenie sig rézny-
mi wrazliwo$ciami, dylematami czy ograniczeniami bedzie wzbogacac strategie dziatania
instytucji. Zorganizuj serie wyktaddw i warsztatow, zapros ekspertki i ekspertéw, artystki
i artystow - osoby, ktdére beda zasila¢ Waszg zbiorowa wiedze.

Wycieczki przyrodnicze

Z niemalze wszystkich badan, interpretacji socjologicznych i psychologicznych wynika,
ze regularny, bezposredni kontakt z przyroda pogtebia Swiadomos$¢ zachodzacych zmian
ekologicznych, uwrazliwia na $wiat przyrody, przynosi takze psychologiczne i emocjonalne
wytchnienie. Dobra praktyka moga sie okazaé regularne wyjscia pracownicze w okoliczne
dzikie zakatki przyrody. Zapros$ przyrodnikéw i przyrodniczki, osoby z zamitowaniami krajo-
znawczymi, artystki i artystow - zeby prowadzili dla Was wycieczki pracownicze, dzielac sig
swojg wiedza i zainteresowaniami. Moze ktos$ z zespotu fascynuje sie jakims terenem albo
ktoryms gatunkiem istot pozaludzkich? Wpiszcie w prace instytucji praktyke regularnych
- np. comiesiecznych - wycieczek. Zadbasz przy okazji o dobry stan emocjonalny pracow-
nikéw i pracowniczek, wspdlnie bedziecie sie uczy¢ systemowego zachowywania umiaru
w pracy oraz poznacie sie w innych sytuacjach niz zawodowe.

Wspdlne aktywnosci

Bezposredni kontakt z ziemia poprawia samopoczucie - tak donosza informacje naukowe.
Organizujac przyjazne, sgsiedzkie przestrzenie (zobacz takze: DOBRE SASIEDZTWO, str 22),
réb to razem z catym zespotem, bez rozréznienia na dziaty merytoryczne, administracyjne czy
techniczne. Zadbaj o to, by zarezerwowac czas na wspdlne aktywnosci. Wyznaczcie dni w kalen-
darzu, kiedy spedzacie czas na powietrzu, podczas wspdlnej pracy. W kazdym zespole znajduja
sig znawcy i znawczynie tematu - osoby takie moga prowadzi¢ reszte zespotu w dziataniach.
Pod budynkiem mozecie zatozy¢ ogréd deszczowy. To proste i tatwe w wykonaniu przedsie-
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wziecie, na ktére nie jest potrzebny duzy teren. W trakcie prac przyjmiecie tez sporag dawke
wiedzy o stanie klimatu. To bedzie tez komunikat wystany do Waszej publicznosci, ze nie
jestescie gotostowni - méwicie w programie o zmianach klimatycznych i sami podejmuje-
cie dziatania w tym kierunku.

Klimatyczny stan wyjatkowy

Zapoznaj sie z raportami na temat alarméw klimatycznych. Najbardziej wszechstronnie
opracowane i uznawane przez wiele Srodowisk naukowych, akademickich i aktywistycznych
sg raporty Miedzyrzadowej Platformy ds. R6znorodnosci Biologicznej i Ustug Ekosyste-
mowych (ang. Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services, IPBES) oraz Miedzyrzadowego Panelu ds. Zmian Klimatu (ang. Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC)

Znajdziesz tam wiele informacji o tym, ze konieczne sg niezwtoczne dziatania na wszel-
kich szczeblach wtadzy i wszelkiej zorganizowanej aktywno$ci ludzkiej. Instytucje kultury
muszg zajmowac stanowisko w tej kwestii i przeciwdziata¢ lekcewazeniu pogtebiajacych
sie kryzysoéw ekologicznych i klimatycznych. Przytaczajcie sie do innych instytucji, ogta-
szajcie klimatyczny stan wyjatkowy - tak jak zrobity to np. czeskie instytucje i organizacje
zwigzane z kulturg i sztuka (zobacz takze: PARTNERSTWA | KOALICJE, str. 74).

Rewizja misji instytucji

Otworz zespotowa dyskusje nad potrzeba zrewidowania misji instytucji. Zgadzajac sie
z diagnozg o klimatycznym stanie wyjatkowym, popatrzcie krytycznie na misje i cele, jakie
stawia przed sobg Wasza instytucja w dokumentach strategicznych. Zobaczcie, jakie war-
toSci wylicza, i zastandwcie sie, czy potrzebna jest ich weryfikacja. Przyjrzyjcie sie takze,
jak dziatalno$¢ programowa symbolicznie lokuje Waszg instytucje. Czy mierzy swojg waz-
no$¢ w perspektywie wertykalnej, priorytetyzujac dziatania nastawione na prestiz i sukces
wyznaczany zasadami konkurencji, odnoszgc sie do hierarchii ustalonej globalnie - czyli
raczej wzgledem innych instytucji o podobnym do Waszego profilu? Czy moze waznos$¢
i wyjatkowos¢ Waszej instytucji widziana jest horyzontalnie - tworzy sSrodowisko wza-
jemnych intereséw i dostarcza konkretnych narzedzi stuzacych poprawie jakosci zycia?
Zastanoéwcie sie zespotowo, co aktualny, specyficzny moment dziejowy podpowiada na
temat tego, gdzie nalezy szukac¢ kotwic dla misji instytucji. Jako grupa oséb, ktére przy-
gotowaty ten przewodnik, méwimy wprost: kotwic i warto$ci musimy szukaé w najblizej
otaczajacym nas $Swiecie, polityce umiaru, we wspotpracy, polityce débr wspélnych, inter-
sekcjonalnej sprawiedliwo$ci - czyli takiej, ktéra dotyczy réznych kategorii (Srodowiskowej,
ekonomicznej, spotecznej itd.) oraz zyczliwosci i wspdélnotowosci.

Bardzo inspirujacym przyktadem uwaznej, wtaczajacej caty zespét, systemowej ewolucji
organizacji ze ,,zwyktej” instytucji sztuki w instytucje débr wspdlnych jest Casco Art Insti-
tute z Utrechtu. Mogtoby sie wydawag, ze ta transformacja dotyczy czegos$ innego. Ale jak
w wielu miejscach zaznaczamy, ekologizacja w proponowanym przez nas ujeciu odno-
si sie do ztozonosci kryzyséw i problemoéw, ktére doprowadzity do klimatycznego stanu
wyjatkowego. W naszym przewodniku podpowiedzi dla ekotransformacji szukamy w réz-
nych metodach, m.in. ekonomii feministycznej, polityce umiaru (w rozumieniu degrowth)
czy débr wspdlnych. Proces ewolucji, jaki przeszto Casco Art Institute, to przyktad bogaty
w inspirujace narzedzia i metody pracy oraz wspotpracy.
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KROK 2

Kiedy ustalisz z zespotem rekomendacje i potrzeby co do terazniejszej i przysztej roli oraz
misji instytucji, nadchodzi czas, by rzetelnie spojrze¢ na caty jej organizm. To moment
na tworzenie rozwigzan systemowych dla wewnetrznej pracy i sieci wzajemnego wsparcia
z innymi podmiotami wdrazajacymi zmiany w sposobie organizacji pracy, na okres$lanie
szerszego wptywu. Najlepiej, jesli bedziesz to robi¢ w specjalnie powotanej do tego zadania
otwartej grupie roboczej.

Rozwigzania systemowe

Tworzenie rozwigzan systemowych, na ktérych bedzie sie opieraé praca instytucji, to dzia-
tanie, ktore warto podjaé ze wzgledéw praktycznych oraz ujednolicajacych. Dokumenty
operacyjne, procedury czy robocze check-listy z zespotowo wypracowanymi wyznacznika-
mi zachowan ekologicznych przede wszystkim utatwia Wam prace. W tym procesie dobrze
jest dbac o zachowanie kierunku dét-goéra, czyli zbieraé stosowane rozwigzania z poszcze-
goélnych dziatan i od zespotdw, zgromadzi¢ tez potrzeby, jakie pracownicy i pracowniczki
zauwazaja. Warto konsultowaé propozycje wdrazania nowych praktyk i przeznaczyé czas
na sprawdzenie, jak one dziataja i jak je ulepszycC. Sita oddolnych aktywnosci polega m.in.
na tym, ze wtasnym do$wiadczeniem pracy poznajemy, rozumiemy i wdrazamy okreslone
zachowania. Mamy dla nich zrozumienie i widzimy potrzebe wprowadzenia narzedzi syste-
mowych. To wazne, zwtaszcza kiedy bedziecie wprowadzac nowe praktyki.

Zwracajcie uwage na tzw. holistycznos$é, czyli to, ze prace poszczegdlnych dziatéw i zespo-
tow wptywaja na siebie. Traktujcie instytucje jak organizm - zalezny od $wiata zewnetrznego.
W tekstach z poszczegdlnych obszaréw przedstawiamy szereg mozliwych rozwigzan, ktére
maja by¢ przede wszystkim uzyteczne. Traktujcie je jako przydatna mape, dopasowujac do
wtasnej specyfiki i potrzeb.

Wzajemne wsparcie w szukaniu $ciezek dla klimatu

Warto dzieli¢ sie wiedza, doSwiadczeniami, a takze wyzwaniami, ktére napotykacie. Wcho-
dzenie w optyke polityki débr wspdlnych - w tym zauwazenie degradacji przyrodniczej
i biologicznej oraz zgoda, by na to reagowac - oswobadza nas z logiki nastawionej na nie-
dobor czy wykluczenie! Dzielenie sie wiedza, ktéra zdobywamy, czy rozwigzaniami, ktére
wdrazamy, nie powoduje ich kurczenia - wzrastaja one dzigki obiegowi mysli, idei oraz
mozliwosci. Dlatego warto tworzy¢ sieci wymiany i dyskusji, wspiera¢ sie w dochodzeniu do
rozwigzan dostosowanych do réznych instytucjonalnych wymagan. Zainicjuj regularne, np.
comiesieczne poranki, $niadania lub potudnia dla klimatu - spotkania w szerokim gronie
reprezentacji instytucji, organizacji, niezaleznych oséb. Takie sieci z powodzeniem funk-
cjonuja w innych obszarach i sprzyjaja wchodzeniu we wspétprace - np. sie¢ Adeste wokot
tematu rozwoju publiczno$ci czy ,Sniadania i Gadania” organizowane przez NGO Stocznia.
Zadbaj o to, by reprezentacja zespotu byta rotacyjna i kilkuosobowa. Rotacyjnos¢ i rowny
dostep do spotkan dla wszystkich dziatéw zapobiegaja ,,zamykaniu” wiedzy w ramach jed-
nej specjalnosci, np. edukatoréw i edukatorek. Wiedza, motywacja i zaangazowanie ,,rozleja
sie” po catym zespole, bez rozréznienia na rodzaj wykonywanej pracy. Dbaj o skrupulat-
no$é w tym zakresie. R6zne kompetencje i doSwiadczenia zawodowe - to rézne perspektywy
i wrazliwosci.
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Opowiedzie¢ zmiang

W ruchu na rzecz klimatu jedna z rél, ktéra instytucje kultury moga na siebie przyjac, jest
opowiadanie o zmianach praktyk i zyciowych przyzwyczajen, tak aby uczynié je powszech-
nie akceptowalnymi, zno$nymi i by staty sie nowg norma. Moze to przyja¢ forme wtaczenia
informacji o praktykach, ktére wdrazacie, do komunikatéw prasowych. Jesli przy organizacji
konkretnego wydarzenia instytucja kupita mniej materiatow, bo korzysta z systemu wymia-
ny, uwzglednij te informacje w promocji. Jesli zmieniasz strategie komunikacji i promocji
na rzecz minimalizowania uzycia takich platform jak Facebook czy Instagram, bo rozwijasz
inne jej formy - wyraznie to komunikuj. Informacje o zmianach praktyk (wraz z krétkim
uzasadnieniem) beda je popularyzowac (zobacz takze: KOMUNIKACJA i PROMOCJA, str 58).
Réwnie wazng forma budowania opowiesci o koniecznych zmianach jest podjecie tego
tematu w dziatalnos$ci programowej (takiej jak wystawa, program edukacyjny, spektakl).
Szukaj odpowiednich stéw i buduj opowiesci w taki sposéb, aby promowaé¢ nowe warto-
$ci. Lepiej jest wcielaé poszczegblne praktyki do programu, zamiast tworzyé specjalnie im
dedykowane projekty. Nie chodzi o to, by podaza¢ za moda na konkretne tematy, ale aby
wiaczyé je w sposéb myslenia o programie merytorycznym, przekazywaé wartosci, jakie za
nimi stoja. Méw wprost o poczuciu odpowiedzialnos$ci, w obliczu ktérej jako ludzko$¢ sto-
imy - i ktéra jako instytucja $wiadomie podejmujecie (zobacz takze: PROGRAMOWANIE, 79).

Finanse

Sposéb i rodzaj pozyskiwania finansowania, z ktérego korzysta instytucja, powinien odpo-
wiedzialnie podazac za kierunkiem stawianych wyzwan. Ochrona klimatu i dbanie o to, by
radykalnie ograniczy¢ wymieranie kolejnych gatunkoéw zwierzat, roslin i grzybéw, wyczerpy-
wanie i zanieczyszczanie zasob6w naturalnych - wymaga od nas Smiatych dziatan. Oznacza to
potrzebe rewizji zrédet finansowania i odcigcia sig od nich, jesli w danym wypadku ewident-
nie dochodzi do naduzy¢ ekologicznych. Zwracaj szczegdlng uwage na $rodki pochodzace od
duzych i wielkich korporacji. Warto przyjrzec¢ sie zrédtom zdobywania pieniedzy przez te firmy.
Miej na uwadze dorobek ekologicznych ruchéw domagajacych sie kultury i sztuki wolnej od
paliw kopalnych, takich jak: Liberate Tate, Fossil Free Culture, BP or not BP. Szeroko opisujemy ten
dziat w oddzielnym teks$cie (zobacz takze: FINANSE, str. 95).

KROK 3

Zespotowa praca oparta na rownosciowym procesie gromadzenia i wymiany wiedzy, uwraz-
liwiania sig na sytuacje klimatycznego stanu wyjatkowego - pomoze wypracowac szerokie
poparcie dla wprowadzania zmian w funkcjonowaniu instytucji. Warto caty czas pamigtac
o co najmniej dwdch kierunkach dziatan: wewnatrz i na zewnatrz. Wymiar wewnetrzny warto
okresli¢ w postaci przyjecia ekostrategii. Poparcie dla zmian nie bedzie zawieszone wytacz-
nie w sferze teorii, lecz przyjmie forme konkretnego planu wdrazania. Wymiar zewnetrzny
to przestrzen wspétpracy i rzecznictwa. W wielu miejscach tego przewodnika namawiamy
do podejmowania wspotpracy i tworzenia koalicji. Dwukierunkowa optyka jest szczeg6lnie
wazna, bo wiemy, ze konieczne jest rozpoczecie zmian od siebie oraz réwnolegte tworzenie
sieci wptywu na zmiany systemowe. To podstawowe dwa kierunki - bez pracy na ich rzecz
niewiele uda sig zdziatac.
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Ekostrategia

Dokument, w ktérym spiszecie swoje cele, okreslicie metody pracy, podzielicie prace na kon-
kretne etapy (odpowiadajace zasobom i mozliwosciom zespotu oraz budzetu), wyznaczycie
horyzont czasowy - ma przede wszystkim wymiar praktyczny i uzyteczny. Nie musicie go
nazywac ekostrategia, je$li nazwa wyda Wam sie przyttaczajaca. Najwazniejsza jest bowiem
jego uzytecznos$c¢ - taki dokument pozwala osadzi¢ catg praktyke, wiedze oraz plany na
terazniejszo$¢ i przyszto$é. Zadbaj o to, by zebra¢ informacje i dotychczasowe praktyki ze
wszystkich obszaréw pracy instytucji. Niech ten materiat zostanie udostepniony i przedys-
kutowany na forum. Popatrzcie na wtasne doswiadczenia przekrojowo, ustalcie, co udato
sie wprowadzié, a gdzie napotkaliscie przeszkody. Okreslcie priorytetowe obszary pracy,
wtasciwe dla specyfiki Waszego zespotu i instytucji. Wskazujcie zaréwno tatwe, jak i trudne
zadania. Dbajcie o poczucie sprawczosci, nie wyznaczajcie sobie wytacznie wymagajacych,
trudnych w realizacji celow. Szukajcie rownowagi i satysfakcji. Wyznaczcie momenty na
sprawdzenie, podsumowanie i ewentualne zmiany w planach dziatania. Badzcie dla siebie
wyrozumiali i wyrozumiate. Potrzebujemy radykalnych zmian, ktdre dotycza nie tylko wyzna-
czania celdw, lecz takze reorganizacje w metodach pracy. W okresleniu ekostrategii bierzcie
tez pod uwage mozliwosci zespotu oraz zewnetrzne uwarunkowania.

Dzielcie sie swoja ekostrategia w zakresie celow i metod pracy z innymi organizacjami. Jest
to bowiem wiedza z obszaru débr wspdlnych, ktéra paczkuje w miare jej upowszechniania.

Etyka ekologiczna w misji instytucji

Réwnie wazne jak okreslenie planu pracy w postaci ekostrategii jest stworzenie zesta-
wu wartos$ci powszechnie popieranych. Ekologiczno$¢ instytucji zobowigzuje do tego, by
w centrum umiesci¢ wspolnotowosé, dobra wspdlne, intersekcjonalny dobrostan, obni-
zanie $ladéw weglowych i pracowniczych (wyjasnienie pojecia $ladu pracowniczego
znajdziesz w cze$ci: PRACOWNICZKI | PRACOWNICY, str. 28). To szacunek dla wszystkich
pracownikow i pracowniczek - bez wzgledu na forme zatrudnienia. To stosowanie umiaru
w programowaniu i produkowaniu, wspieranie i promowanie podmiotéw ekonomii spo-
tecznej i solidarnos$ciowej. Ekologicznos$c¢ instytucji oznacza tez branie odpowiedzialnosci
za pozaludzkich sagsiadéw - poprzez wspierajaca opieke nad ekosystemem, zapewnianie
dobrych warunkéw zycia dla przyrodniczego $wiata ozywionego i nieozywionego. Ekolo-
gicznos¢ to takze wychodzenie poza schemat promocji dziatan i kontaktu z publicznoscia,
skupiajgcy sie na energochtonnych i watpliwych etycznie czy politycznie portalach spotecz-
nosciowych. Twérz nowe formy relacji i wspotpracy z odbiorcami i odbiorczyniami swoich
dziatan, lokalnymi spoteczno$ciami. Dobry i mocny przyktad ptynie z Narodowego Teatru
w Walii®. Do swojej rady programowej zaprasza on mieszkancéw i mieszkanki Cardiff oraz
wyznaje zasade, ze cata Walia jest sceng teatru narodowego.

Sojuszniczy lobbing w obszarze kultury

W ekologicznej etyce odnajduje sig caty organizm instytucji: dziatalno$¢ merytoryczna
i edukacyjna, administracyjna, produkcyjna, komunikacyjna, a takze jej oddziatywanie na
zewnatrz. Dlatego dziel sie rozwigzaniami systemowymi z innymi instytucjami, wspierajcie
sie nawzajem w szczerej i zyczliwej dyskusji. Twérz koalicje i lobbuj na rzecz zmian, pamie-
tajac, ze potrzebna jest radykalna zmiana wyobrazen i praktyk organizujacych prace oraz
funkcje kultury. JesteSmy w tym razem! Pierwszym krokiem do tworzenia sieci oséb i pod-
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miotéw zaangazowanych we wspdlne rzecznictwo dla zmian w obszarze kultury moze by¢
podpisanie Deklaracji i dotgczenie do inicjatywy Kultura dla Klimatu.

Ruch na rzecz klimatu

Instytucje kultury i sztuki dysponujg spotecznym autorytetem i majg szeroki zakres oddzia-
tywania - dlatego wazne jest to, by dotgczaty do ruchu na rzecz klimatu. Szukaj partnerstw
z lokalnymi ekologicznymi grupami aktywistycznymi, wspieraj te ogélnopolskie i globalne.
Publiczne wyrazenie wsparcia dla konkretnych ruchéw da im symboliczne wzmocnienie,
bedzie mie¢ wymierne skutki w nagtasnianiu sprawy i domaganiu sie reakcji politycz-
nej. Mozna tez zaoferowaé wspotprace - zorientowac sie, jakie potrzeby maja rézne grupy,
w czym potrzebuja wsparcia, znalezé metody na wtaczenie sie w konkretnej sprawie. Kryzys
klimatyczny od wszystkich wymaga stawiania sobie ambitnych celéw. Srodowisko kultury
moze zorganizowac¢ sie w taki sposob, aby razem z organizacjami ekologicznymi i $rodo-
wiskiem aktywistycznym uczestniczyé w kreowaniu polityki klimatycznej na szczeblach
lokalnych, krajowych i globalnych.
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Kultura dla Klimatu to oddolna inicjatywa na rzecz ekologizacji obszaru kultury. Grupe tworza
pracowniczki instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych, samorzadu, a takze niezalezne
tworczynie i kuratorki, ktére sg zarazem autorkami tego Przewodnika.
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